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1. Contexte

Les six pays forestiers du Bassin du Congo (Cameroun, République Centrafricaine, République
Démocratique du Congo, Guinée Equatoriale, Gabon et République du Congo) se sont engagés a
coordonner leurs efforts au niveau régional pour la conservation et la gestion durable de leurs foréts. Ces
pays ont clairement indiqué leur intérét a développer des mécanismes nationaux pour réduire les
¢missions liées a la déforestation et a la dégradation des foréts (REDD). Au-dela des initiatives
nationales, il est pertinent de suivre les questions REDD au niveau régional afin de s’assurer de la
coordination entre les pays et du partage d’objectifs commun. Cette coordination peut permettre a terme
de bénéficier d’économies d’échelle.

La COMIFAC a bénéficié en aolit 2011 d’un don du Fonds pour I’Environnement Mondial (FEM) pour la
mise en ceuvre du Projet régional de renforcement des capacités institutionnelles en matiere de REDD+
pour la gestion durable des foréts dans le Bassin du Congo (en abrégé ci-aprés PREREDD+). L’objectif
de développement de ce projet est de renforcer les capacités des pays du Bassin du Congo sur les
questions liées a la REDD+ et en particulier sur les mesures de stocks de carbone forestier.

Le PREREDD+ comporte quatre composantes. La composante /.a vise a renforcer I’amélioration des
connaissances et des coordinations REDD+ dans le Bassin du Congo. En application des activités prévues
dans le document du projet REDD+, 1’unité de gestion de ce projet a planifi¢ dans le PTBA 2013 un
voyage d’étude dans une région de foréts tropicale en vue d’une capitalisation des expériences en maticre
de Projet Pilote REDD+.

Il a été retenu d’organiser cette visite en RDC parce que ce pays est relativement, le mieux avancé en
Afrique centrale en matiére de REDD+ et surtout parce qu’elle dispose de plusieurs projets pilotes
orientés REDD+. Apres discussions avec la coordination nationale de la RDC il a été retenu 1’idée
d’organiser ces visites sur le site pilote d’Isangi (120 kilométres de Kisangani) dans la Province
orientale. Les membres du comité de pilotage ont décidé et proposé¢ la participation de deux (2)
personnes par pays pour cette visite.

2. Objectifs

L’objectif de cette visite ¢tait de partager les expériences de la RDC avec les autres pays de I’espace
COMIFAC concernés par le projet régional REDD+.

Spécifiquement il s’agissait de :

e promouvoir I’échange d’information et le partage d’expériences afin de stimuler
I’apprentissage des pays sur cette thématique ;

e fournir aux points focaux des informations pertinentes pour les aider dans le cadre des
négociations internationales ;

e contribuer au renforcement des capacités des experts du domaine



3. Résultats attendus

e Des expériences de la RDC sur les projets pilotes REDD+ ont été présentées aux participants ;
e Des legons apprises ont été tirées par les participants sur la base des échanges.

4. Participants

Les participants €taient issus des coordinations nationales REDD+ des pays couverts par le projet régional
et des représentants des organisations de la société civile régionale impliquées dans la REDD+. Toutes les
délégations attendues ont pris part a cette mission, exceptée celle de la République du Congo. La liste des
participants a cette mission est en annexe 1.

5. Durée et agenda de la mission

La mission a duré sept (7) jours et ’agenda adopté est joint en annexe 2.

6. Déroulement de la mission

a) 1°° Journée, 11 aoiit 2013 : arrivée a Kinshasa des différentes délégations
b) 2°™ Journée, 12 Aoiit 2013 :

d Séance de travail a la Coordination Nationale REDD+
RDC

La délégation conduite par le Coordonnateur du Projet Régional
REDD+ de la COMIFAC, s’est rendue a la CNREDD+ pour une
séance de travail. La réunion a permis de mettre au point les
détails logistiques et les formalités avant le départ pour
Kisangani. Compte tenu des contraintes des personnes a
rencontrer, un nouvel agenda a été adopté. L’agenda final adopté est en annexe 2 de ce rapport.

U Visite chez le Secrétaire Général du Ministére de I’Environnement, Conservation de
la Nature et Tourisme (MECNT)

La délégation s’est rendue au MECNT accompagnée de la Coordination Nationale REDD+ pour une
visite de courtoisie a Monsieur le Secrétaire Général du MECNT. Une présentation des TDR de la
mission lui a été faite ainsi que ’agenda harmonisé.

Celui-ci, apres les souhaits de bienvenu s’est enquis de 1’état de préparation de la mission de terrain, apres
quoi, il a apporté un appui logistique au bon déroulement de la mission par la mise a disposition d’un bus
de transport urbain du Ministére et d’un chauffeur.

¢) 3°™ Journée, 13 aoiit 2013 :
U Départ de Kinshasa pour Kisangani

La délégation a été accueillie par le Point Focal REDD+ de la Province Orientale, accompagnée du
Coordonnateur de 1’Organisation Congolaise des Ecologistes et Ami de la Nature (OCEAN), ’ONG
porteur du projet pilote d’Isangi.



U Séance de travail avec le Ministre Provincial en
charge de [I’Agriculture, Péche, Elevage,
Développement Rural et Environnement

La délégation conduite par le Coordonnateur National
REDD+ a ¢été recue par Monsieur le Ministre, S.E. Milton
LONU LONEMA, pour une prise de contact. Apres
présentation des objectifs et des résultats attendus de la
mission, le Ministre a apprécié I’initiative et a souhaité que
I’accompagnement de la partie provinciale soit garanti pour
la bonne réussite de cette mission et a pris des dispositions
pour conduire la délégation auprés du Gouverneur de
Province.

U Visite chez Monsieur le Gouverneur de la Province Orientale

La délégation conduite par le Ministre Provincial en charge de I’Environnement a été recue par le
Gouverneur de la Province Orientale S.E. Jean Saidi BAMANISA. Le Ministre a introduit la délégation
aupres du Gouverneur, ensuite a passé€ la parole au Coordonnateur National REDD+ qui a présenté les
objectifs de la mission ainsi que ses résultats attendus, tout en précisant que la RDC est un des deux pays
choisis dans le cadre du projet régional REDD+ (PREREDD+) pour les échanges d’expériences sud-sud
portant sur les projets de mise en ceuvre du processus REDD+. Ce qui explique le choix de la Province
Orientale, une des grandes provinces forestieres de la RDC au sein de laquelle s’exécutent deux projets
pilotes REDD+ (Projets pilotes géographiquement intégrés d’Isangi et Mambasa).

Le Gouverneur a souhaité la bienvenue a la délégation en exprimant sa satisfaction pour le choix de sa
Province tout en indiquant tous les efforts qui sont faits au niveau de sa juridiction pour, non seulement
lutter contre I’exploitation illégale des ressources forestieres, mais aussi pour renforcer la gouvernance
forestiere qui permette a 1’Etat de récupérer ses revenus provenant de ce secteur important de I’économie
provinciale.

Il a rappelé que la réussite du processus REDD+, ainsi que celle des projets pilote dépend d’une part de
I’appropriation au niveau local tant des autorités politiques locales que des parties prenantes et d’autre
part de I’implication de toutes les parties prenantes a travers des consultations inclusives.

Compte tenu de 1’urgence de la question, il a souhaité que tout soit fait beaucoup plus rapidement car
pour lui, « plus on perd du temps, plus la déforestation gagne du terrain et moins efficaces seront les
réponses ».

Il a ensuite souligné sa participation en tant que Député National aux échanges sur la mise en place du
processus REDD+ en RDC.

Il a ensuite demandé a avoir plus d’informations sur I’état d’avancement du projet d’Isangi. Le
Coordonnateur d’OCEAN a présenté la fiche technique du projet tout en indiquant les défis et contraintes
de mise en ceuvre ayant entrainé des retards d’exécution significatifs étant donné que le projet est a 10
mois de sa cloture avec juste 24% de décaissement.



Il a enfin décidé de joindre une équipe provinciale d’accompagnement composée de son conseiller en
environnement, celui du Ministre en charge de I’environnement ainsi que du point focal provincial
REDD+, confirmant ainsi son souci d’appropriation au niveau local.

d) 4°™ Journée, 14 Aoiit 2013

U Séance de travail avec les porteurs de projets

Une séance de travail regroupant la délégation, les porteurs de
projets et les parties prenantes a été organisée sur 1’exécution
des projets pilotes de Mambasa et d’Isangi, mis en ceuvre
respectivement par WCS et OCEAN.

Priorit¢ a été donnée a la présentation de ’expérience du
projet Mambasa compte tenu du fait que la mission ne pouvait
pas s’y rendre a cause de 1’¢loignement du site et des
contraintes logistiques et financieres.

Le Coordonnateur du Projet Mambasa, Jean-Rémy MAKANA, ainsi que les partenaires de mise en ceuvre
ont présenté le projet pilote REDD+ Mambasa. Ce projet est décliné en quatre (4) composantes dont
certaines sous-composantes sont exécutées par des consultants nationaux désignés qui se chargent
respectivement de :

La sous-composante « aménagement du territoire » dans la composante A, par 1’Organisation
d’Accompagnement et d’Appui aux Pygmées (OSAPY) ;

La sous-composante «Information, éducation et communication (IEC)» dans la composante A par
le Conseil pour la Défense des Droits des Communautés et la Protection de 1I’Environnement
(CDPE) ;

Toutes les sous-composantes de la composante C «Suivi écologique, socio-économique et
données de référence » par I’Université de Kisangani (UNIKIS).

Les principales legons apprises par les partenaires du projet pilote de Mambasa qui ressortent de ces
exposés sont les suivantes :

La mise en ceuvre de la Stratégie de communication doit étre un préalable a toutes les activités
pour mieux impliquer les parties prenantes (communautés et autorités locales) et permettre une
appropriation du processus au niveau sous-national ;

La formation technique des équipes de coordination en début du processus est préalable a la mise
en ceuvre des projets pilotes ;

La reconstruction des institutions du pays, des infrastructures de base et la consolidation de
I’intégrité territoriale constituent une condition nationale importante pour la mise en ceuvre
efficace de la REDD+;

La lutte contre la pauvreté et ’acces de I’ensemble de la population aux services sociaux de base
constituent également un des critéres de réussite de la mise en ceuvre des activités lices a la
REDD-+.



Les difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre des différentes sous-composantes du projet sont entre
autres :

e Le non respect du chronogramme de la mise en ceuvre des activités dii & la lenteur dans le
processus de décaissement des fonds ;

e La lourdeur et la complexité des procédures en générale et celle de passation des marchés
d’acquisition des biens et matériels en particulier surtout avec le déceés du Task Team Leader
de la BAD basé a Kinshasa ;

e Les retards dans les acquisitions de matériels / équipements ;

e Le probléme de leadership technique au niveau national et local ;

e L’insuffisance du transfert de capacité entre les experts internationaux et les acteurs locaux ;

e Le montage institutionnel inadéquat des contrats avec les différents partenaires de mise en
ceuvre.

Apres ces éclaircissements sur le projet pilote Mambasa, les participants
issus des pays de la COMIFAC ont engagé la séance des discussions dont
le contenu est en annexe 3.

U Départ de Kisangani pour Isangi par vedette

Initialement, la délégation devait partir de Kisangani a bord de véhicules
de terrain, mais compte tenu de la panne du Bac de traversée, 1’option de location d’une vedette s’est
imposée.

U Présentation des civilités a I’Administrateur du Territoire

Arrivée a Isangi, la délégation a présenté ses civilités au
Représentant de 1’ Administrateur du Territoire.

U Séance de travail avec les porteurs du projet pilote
Isangi

Le Coordonnateur du Projet Isangi, Cyrille ADEBU a présenté
le projet qui est décliné en quatre (4) composantes dont certains
sont exécutées par des consultants nationaux désignés :

- Les sous-composantes «Information, ¢éducation et
communication (IEC)» de la composante A et « renforcement des capacités et accompagnement
des communautés sur les alternatives agropastorales » de la composante B par Programme
d’Education pour la Protection et la Conservation de la Nature (PCN) ;

- Toutes les sous-composantes de la composante «Suivi écologique, socio-économique et données
de référence » par I’Université de Kisangani (UNIKIS).

- La sous-composante « moyens de subsistance et de développement économique » par IFA ;

- La composante « appui a I’agroforesterie communautaire » par INERA.

Des différentes présentations il ressort que le projet a connu les mémes difficultés que celles rencontrées
dans la mise en ceuvre du projet Mambasa avec quelques spécificités dont :
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- Laméfiance des populations liées aux manipulations politiques ;
- Les conflits de toute part (séquestration des deux véhicules du projet, conflit des terres dans

certains endroits, etc.)

- La diminution de la crédibilité au niveau local due aux retards dans les décaissements ;

- Les problémes logistiques liés a I’accessibilité des sites du projet.

C’est sur ces échanges et discussions que la journée du 14 Aott 2013 a pris fin a 22h00.

e) 5°™ Journée, 15 Aoiit 2013

U Séance de travail avec le Conseil Agricole Rural de Gestion (CARG)

Le Coordonnateur du Projet Isangi a briévement introduit le Comité puis, ses membres ont présenté leurs
activités. La présentation était axée sur les difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre des activités :

- Confusion par les villageois entre les actions du projet pilote REDD+ et celles d’accaparement de

leurs terres ;

- Les manipulations des hommes politiques qui véhiculent des faux messages ;
- Les rivalités entre villages et entre communautés qui sont souvent exacerbées dans la mise en

ceuvre des activités du projet ;

- Le retard des décaissements par rapport a la structuration des organisations paysannes rend les

paysans méfiants vis-a-vis des promesses du projet.

it ¥

U Réunion au village Lilanda

\ i
B | ,m Apres les échanges avec le CARG, la

délégation s’est rendue au village Lilanda, un
des villages hote du projet suivi par UNIKIS
pour I’évaluation du stock de carbone. La
délégation a eu une réunion de prise de
contact et d’explication avec les populations
riveraines du projet, en langue locale
(Lingala).

Le Coordonnateur National REDD+ a
introduit la mission et a fait comprendre aux

populations leur role preponderant dans la mise en ceuvre de la REDD+, dans la stabilisation du

climat mondial et dans la préservation de la forét. A ce sujet, le discours était celui de dire « un arbre

est mieux debout que coupé ».

Ensuite les populations ont fait part de leurs difficultés dans le suivi du projet :

- Le temps consacré au suivi des activités du projet ne permet pas aux accompagnateurs de réaliser

leurs propres activités ;

- Laprise en charge financi¢re pendant les activités est insuffisante.

U Visite du dispositif d’évaluation de stock de carbone a Lilanda



Le dispositif d’évaluation des stocks de carbone
a ¢té¢ mis en place par UNIKIS. Il est prévu au
total 300 parcelles a installer dont 160 en forét
primaire, 70 en forét secondaire et 70 dans les
jachéres. La parcelle N°48 visitée est située en
zone de forét primaire a environ 7km du village
Lilanda.

Monsieur Faustin BOYEMBA, professeur a
I’UNIKIS et responsable de cette activité, a
expliqué a la délégation, les différentes
méthodologies employées pour le choix des
sites, la disposition des placettes, les
méthodologies et dispositifs de collecte des DBH
et hauteurs d’arbre. Apres ces explications, la délégation a procédé a un échange a travers une séance de
question-réponse. C’est sur cette discussion qu’a pris fin la visite des parcelles expérimentales
d’évaluation des stocks de carbone.

U Retour sur Kisangani

Compte tenu de I’heure tardive a laquelle la visite de terrain a pris fin, le retour sur Kisangani par la
vedette n’étant plus
possible, s’est effectu¢
par route a bord d’un
véhicule de location,
puis par pirogue pour
la traversée sur la
riviere Tshopo.

f) 6éme
Journée, le 16 Aoiit
2013

U Débriefing au Ministre Provinciale en charge de ’environnement

Contrairement aux prévisions de 1’agenda, I’emploi de temps du Ministre Provinciale en charge de
I’environnement qui préparait son déplacement sur Kinshasa, ne lui a pas permis de disposer du temps
pour le débriefing de la mission.

O Retour sur Kinshasa

La délégation a quitté Kisangani pour Kinshasa vers 16h30.

g) 7°™ Journée, 17 Aoiit 2013



Cette journée a été consacrée a la finalisation et la validation du Rapport de mission, ainsi que
I’évaluation de celle-ci a la CNREDD.

7. Lecons apprises et recommandations

U Implication et appropriation des parties prenantes

La faible implication et le manque d’appropriation déplorés aussi bien par les autorités politiques locales
que par les communautés locales ont un impact négatif sur la réussite des projets.

Il est recommandé a ce sujet de développer des stratégies qui assurent une implication et une
appropriation efficaces des parties prenantes et qui entrainent leur engagement dans la mise en ceuvre du
processus et des projets de terrain.

U Communication et consultation

La délégation a déploré un déficit de communication et une insuffisance des consultations des parties
prenantes en général et des populations en particulier, qui ont des impacts sur la compréhension du
mécanisme REDD+ et sur la mise en ceuvre des projets.

Il est recommand¢ d’¢élaborer des stratégies de communication et de consultations préalablement a la mise
en ceuvre des projets qui tiennent compte des spécificités de chaque cible.

U Recommandations

Au sujet du montage institutionnel des projets, il faudrait que les porteurs de projet s’assurent qu’ils ont
bien clarifi¢ les roles des uns et des autres et surtout que les taches soient bien précisées dans les contrats.

Pour ce qui concerne le renforcement des capacités nationales affectées aux projets, il est important de
profiter au maximum de la présence des experts internationaux pour €laborer des stratégies de transfert de
compétences.

Les procédures de mise en ceuvre des activités doivent prendre en compte les différentes lourdeurs
administratives des bailleurs de fonds et surtout les porteurs de projet doivent s’assurer qu’ils connaissent
les procédures et les respectent.

\

Pour la gestion des conflits intercommunautaires, il faut surtout faire une étude préalable destinée a
déterminer les forces en présence, le rapport de force dans chaque village et regrouper les différentes
parties en conflit pour les habituer a travailler ensemble.

Faire attention au choix des logiciels de gestion financiére car certains ne sont pas compatibles avec les
standards internationaux proposés par les bailleurs tandis que d’autres sont trés complexes d’utilisation et
demandent d’assurer le renforcement des capacités des équipes chargées de les utiliser.

Pour I’utilisation des images satellitales pour la cartographie et le SIG, il est préférable d’utiliser des
images orthorectifiées (Voir ASTRIUM).
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8. Conclusion

L’agenda de la visite de terrain ne s’est pas complétement épuisé du fait que les délais des visites étaient
trop courts. Les difficultés liées au transport ont permis de réaménager cet agenda et finalement la radio
locale et la station de multiplication des boutures de manioc pour 1’agroforesterie n’ont pas été visitées.
La visite de ces deux structures a Yangambi pouvait donner plus de visibilit¢é aux participants en
adéquation a la mise en ceuvre des projets pilotes.

L’¢évaluation de la mission a permis de relever certains points qui méritent beaucoup d’attention lors des
prochaines missions similaires :

- Les matériels et équipements de protection pour le terrain ;
- Une meilleure organisation et coordination de la logistique notamment le transport ;

La mission s’est déroulée sans incident. Les participants sont repartis avec beaucoup de lecons apprises
qu’ils pourront appliquer dans leur travail quotidien et pour le développement des projets pilotes REDD,
notamment 1’implication et I’appropriation des parties prenantes et la communication qui constituent les
clés de votte d’un succes de projet REDD+, mais aussi, la nécessité d’un véritable accompagnement par
les partenaires financiers pour une exécution effective des programmes selon les prévisions.

IIs remercient le projet REDD+/COMIFAC/Banque Mondiale d’avoir organisé cette mission de partage
pour capitaliser les expériences de la RDC sur les projets pilotent REDD+ et souhaitent tres
prochainement vivre les expériences réussies d’autres continents. Ils remercient également le
Gouvernement Congolais pour avoir accepté cette mission et particulierement M. Vincent KASULU, SG
Secrétaire Général du Ministére de I’Environnement, Conservation de la Nature et Tourisme, le Gouverneur de la
Province Orientale S.E. Jean Saidi BAMANIS, les autorités locales et la CNREDD pour les appuis
multiformes pour la logistique.

11



ANNEXES



€T

JyooyeA@emuwisiqied JQY ‘+QQ3IYND e| 9p ulas ne |euoiieN 19(oid ap 934eyd VMINISIE olied ‘0T
(VDY) aurealyy
913ud) anbi|gnddy +QQIYND B[ 3P UISS NE JJIAID IJ1D0S | P

Jj'ooyeA@oxeqd ejeq | juejuasaiday ‘QUSWSBUUOIIAUT 3D SDWWD4 DNO,| P IUdpIsid 911321UYy auswio|iyd vig 6
(VDY) auredlyy

1yooyeR@ijespdq | a43us) anbignday +QAIYND el 3P VSIS 12|0A np 3|gesuodsay OYOHVD aulpuelg '8
uoges DINNDID suoneosau

wod' [lew3@[dOpuO OUOSSS | Sap 2Jped 3| SUEep J[IAID DIJID0S B| 9P JurIUISDIAIY ‘IsaJ04ulelg OAdNO ONOSS3 191044 L
9jeliolenb3 asuino

S9°00yeA®@GO0ZIWEANISOq | ‘S|IAID 91100S €| dp JueIUSIAIY ‘IDIANY DNO,| Op uUdpIsid vav23IAY VNON |aligqen ‘9
9|eliolenb3 asuino ‘+qQ3y adinbsg,| ap

wod’|lews@SZ0_YdIWWe | aiquialp 19 UOI1ed141149S9Q B| 9J1U0D 311N |euOlleN |ed04 1ulod OAdNO VHOI oluoluy 'S
unoJawe)

1yooyeA@¢TOZaIIEPY | +AQ3Y dleuoileN uoneulpioo)d ‘AN adinb3,| ap aiquan INNOIN HOON 241ePaL v
unoJawe)

JjooyeA@dauiw ppad | ‘+Q@3y S|euolleN UOlleUIPJOO) ‘uoiiediunwwo) e| 3p 23Jey)d NOHDLN3Ira apuljasoy auny €

wod’|lews@aedqe 08U0) QY +AQd3Y |euolieN Jnajeuuoploo) 37139NIGVH J0RIA T

JyooyeA@nopiew aAay JV4INOD +ad3y [euoisay 13foid np Jnajeuuoploo) NOQJVIN 9AIBH T

s}oejluo)

sAed 33 uonesiuesio uonduo4

swoud.id 19 woN

oN

uISYad Ip I)SI'T ¢ | IXdUUY



(4]

eseysuly| Jns unojas ap sjiesedsid utl
SUETETVVICIINVEY €102/80/91
9p 934eY2 U3 |BIDUINOIG BJISIUNAI 3] JIAI IS I9AB DVHIINOD uoniesa|aq el ap Suyaigaq Uytt-ye IPJpUaA
luedueslyl e uno1aYy UBT-0EYET
(SMINN Jed
(19ewJiadwi ‘suesf ‘so130q) | 2oe|d US SISIW BJ1BIUSAUL P SI||924ed) BPUEB|IT B SUOQJED 3P XI031S P UOIIEN|BAY P H1HSOdSIP NP SMSIA
94101e81|qO UleJJId] Bp dNUI BpuUE|IT B S2JIBID1JUD] S| IDAB JIBIUOD 3P 3SId : BPUE|I] B 9|edS] UYET-0EYOoT
uoi1sad 9J312U04 UOIIBSIINIDS 3P SUOIISINb SBP 13 2410314493 NP JudWZeuwe,p
9p |euoi3a4 9]02143Y |19SU0I DYYD snssa204d 3] Jns sadueyd3 ‘SINSOS SBP JUSANOD NP UOIUNDJ P 3)|BS ‘DYYD IDAE |IBARI] 3P dUBIS y6-ysg €102/80/ST Ipnar
(SIIINN ‘24n3eN e| 9p siwy 19 s315180|027 sap
9sie|o3uo) uonesiuediQ) 13ues| +qQ3Iy 210]id 32(o4d np uo11sad ap adinby,| 29AE |1eARI} Bp dUEDS HZzZ-Yoz
[ues| ,p 2410314491 NP JNILIISIUIWIPY,| B SDU|IAID Sp UOIIBIUBSII] yet
SJN30S SSP JUSANOD NE UOII.||BISU| 33 DALY yst
I9NVSI 33foud adinbg,| ap £ ‘+QQ3y/d4d
3| ‘SJISIUIA NP J3||1I8SUOD 3] “ANSUJIBANOD NP J3||13SUO) 3| ‘Uo13e33|9p el ap sauuosiad TT
IDNVSI 4nod jueduesiy ap Medaq uvt
(*939 ‘SIIINN ‘W41 ‘NDd ‘VHINI) saJieusnied so| Jed sanbiyoads suolesijeas sanbjanp -
(esequiely 73 13ues|) suna110( 9| Jed s1afoad Xnap 9p S1eI NS SIAP 19 SHI03[QO SIp ISIAYIUAS -
- SOGNIdOYL 9p suolun9J sap 9j|es g|
e ‘+QQ3¥/d4d 3| 39 JUDWBUUOIIAUT,| 9P |BIDUIAOId JNIJBUUOPIOOD ] ‘JUBWSUUOIIAUT,| P [eIdUIAOId
JISIUIA NP SHdXT S| ‘AUBWBUUOIIAUT,| 9P 93JBYd JNBUIBANOD NP JB||19SU0)) ‘VSYIINVIN €102/80/V1
syueddipied ayual | 19 IDNVSI a3y sivfoud sap sadinbg sa| 29Ae JV4IINOD UOIIESD|DQ €| 9P |IBARI) BP 9dUEDS 0€YTT-y8 IPRJ2IBIN
JN3UJBANOD B[ JIN I'S B 19
JUDWUUOJIAUT,| Bp 984BYD UD [BIDUINOI{ DJ1SIUIA 3] JIA IS & Sulyalig 19 S91|IAID S9P UOI1BIUSSDI( U/I-yst
[910H,| B SINJUSIA S9p UOI1e[|BISU| OSUYT-UvT
lueduesy| exoq3ueg ap Hodoige,| e 99ALY -0EYZT
eseysuly 1|ifpN @p 1odoude,| ap Medaq yg | €T0TZ/80/ET PJeN
[BJ2UDD) 9J1E124I3S 3] JIN E 9S1034N03 3P IUSIA Urt-uel
da3yd ND e3P dUSIA | YET-0EYTT | €T0Z/80/CT Ipun]
uoneAIdsqo SOUAIY S9IN3aH 91ep 19 Jnor

asijeas 12 91dope |eul4 awwesSold : Z xauuy




ST

$92 anb Junod swd sun 384eyd us puasd 313foid 3| Syoeqpas4 $I| Jnod
‘’Xnedso| sisapea| sap Indde,| 29Ae SISIoyd sjueuasudal
S9p 1u2n33|9p 19-S9|92 18 SPINBUNWWOI SI| DIHIUPI pJoge,p e 13foud 97

¢ JUSWIdI3PI4 SUOIIBWIOLUI
$3] JUBNHUISAS XNEJO| SIPEd| $3| dnb JBINSSE SNOA-SNOA IUSWWOD
13 ¢ SPINBUNWIWOD SIP SIUBIUDSIIADI SI| DIHIUSPI SNOA-ZIAE JUSWIWOD)

9s0dxa,| suep s993u3sa.d anb s9||91
SWWOI S3DIHISSe|d 919 U0 Sasned s3| 19 sa|gejedsd sapnid € na eA |1 ‘InQ

¢ sas109.4d saguuop
S9P UO|3S SIHISSE|I D19 JUO UOIILISDI0IIP B| 3P SIIALP S| anb 32-153

S93IWI| S9J3 susAow sap 23Ae sjew xneppuiroid xnedoy syujod
S9p 91SIX3 || "9JAN0 U 3SIW B| suep Siew uoildaduod e| suep sed anils as au
awpg|qosd 37 'suoisingid sap anb 231534 au B3 siew nAlud JeAe dd-Y 9| INO

¢ [euinoad neaaju ne sadinba sap uoilesi|eaiuadap
e|] nagud sed |I-1-e,u ddY 97 ‘juuosiad np anbuew |1 |edQ|
nNeaAlu ne 19 adinbd apues3d aun e A || ‘|euolzeu neaAju ne,nb sayp snop

$19404 S3p 3|qeIng UO0IISID 3P SPMUAIIOE
S3| 2JAND U3 3J113W BA UO 31NSUJ "SRYAIRDE Xne sadedss s9| Janojje,p
12wuad Inb snsssdoud np adei T e| 21snf 1sa a8euoz osjw 3| ‘UON

¢ 19oud 32 ap a4ped 9| suep adeuoz

oW ne 3wl °S S1gJ04 S9pP 9I|gqelJnp uollsaH g anb 92-153

unoJawe) auljny

S1I|JUOD S3P UOIIN|OSIJ BP HWOI un p asodsip
19foud 9| ‘uouls Slew ‘@sUT3J 3D B,U JBIDUOS }|JUOD undne ‘unof 3 vy

¢ saJierndoud Juswilsa,s
$942115940} $9||92Jed SIp SJS1IJDY SUIEID b 1N0INS SIS12UO4 S} |JUOD
S9p B S93U0JJUO0D D19 SNOA-zaAE ‘Dauessinof 3oJp un jueAe suoiendod
Xne,nb 9padu0d du |I,hb 19 S19404 Sap aJieigdoud 159 1e13,| anb np

"Juswow 3| Jnod UoI1e1SaJ04p dp Suenodwi asned aun sed 1s9,U 3)

¢ SJ9IUW sues|}le Sap JuawWade|dp ap Juswow ne ade(d
U9 siw 919 e uonesuadwod ap awdisAs |anb ‘Ino IS ¢ uollelsalosp
9p JNd10B) [99J UN 1S9 djeuesiie 2J3JUiW uolelojdxad,| anb 32-1s3

VY sulpuelg

"UoIINIDX3,p %Y T
anbipul sJUBWSSIEIPP SIP 1B1D,| SIBW ‘DIANTD US 3SIW B[ IN|eAD 9100Ud sed
U U0 ‘JUawow 3| Jnod "33foid np ulj B B NPUDIIE 1B} NS UN 1S3, %0S ST

¢ 9JAND UD
SSIW 9P SUB 7 UD 9|qeUUOS|BJ DJ441Yd UN 93-S ‘UOIIB1SDI04P B] 3P %0S
9p U0I3ONP3J Bun elep sououue 13foid 3| ‘s93uasaId sieyNSJ S| sueq

b3 a9uIno |ageD

‘INNTYLSY 32 DAY Bl 941U 1BJIUOD UN 33SIX3 |1 ‘sadew s3] Inod

¢ SoJieualsed suieluad I9AR HNPIJ IN0I B S2J1eYI[|91eS
sadew| sap uolyisinboe,| unod spiodde sap sudis sed e,u sAed 3| anb auip
92-159 ‘9s0dx?d,| SUBP DIUOUUE SWWOD IAI|D N0 UN juo sadewl s3| IS

‘|e20] NE3AIU ne sed 13 |eJ1Udd neaAlu
ne 3afosd np uo13sad ap 19 sjjeJisiuiwpe sypadse s9| 91dwod ud sid Juo S|

¢ sanbiuydal s9310eded sap JUaWI0LUBL P
s92ues s9| suep 93dwod uad sud 939 o INb S| syoadse s3] oS s|PNYD

b3

a9uINnH  oluouy

S9JINEe UO0S Uleludl 3| JnS SI|ed
s9| siew ‘13foad np uonndasuod el suep 93dwod ua siud 919 e a4uad 9| ‘InO

¢ SNss2204d 3| suep 9AI1329449 939 sed e,u 24ud3 np 31dwod ud 3si4d e

9102.JIpul 3SNE SWWO0I 4IPISUOD 91D B 3||9
SIeW ‘UOIILISDJ0}9P dP dSNed 3|94 duN 1S3 S3LIANS XNk Np [ednd SPOX3,]

¢ uoI11e1S91049P
B| 9p S9sned S3| suep |eand dpoxa,| 1dwod ua siud sed Jioae,u jonbinog

VDY auawoliyd

essequieA doqid 3aloag

sasuoday

suonsan()

juednnaed

UOISSNISIP IP ueds B[ Ip Joddeu : ¢ Ixouuy




9T

e| 9p aAIssa4Soud uoisuayaidwod aun ey 32 3p 19 SjUsWaSueyd S3| 43U0d
911N| E| 9p 12 12404 | dp Sduepoduwi,| xnajw uduuaidwod suolrendod sa

¢é 91IA110B 9J10A
9P 92JANS0 U2 ISIW B| 9P SaJI]l ZoAe SNOA anb sadejuene S9| 1UOS S|anD

snssa204d np uoisusyadwod ains||lvw vy
aun jusieydogdwa 19 9JUBYSW S3UIBLISD BUN JUSIESLIOABR) S9INBUNWWOD ¢ 9|121441p 158 uoisuayaadwod una| 1onbinod ‘suoinendod sap uonalIp
S9| 9J1UD SJUBISIX3 SIBIDUOJ SIJUOD  S3| ‘SaBe|IA XNBp S| Ssued | US +dd3Y Bl J4NS UOINIESI|IQISUSS SP SIJUEBIS IP LIquiou 3| dJS[eN ‘auawo|iyd
"1940J e| ap a3esn,p
110J4p Ne sawg|qoJd s3] 13 JB12U04 HOJP Ne $331| JU0oS sasned sajedidulid s ¢ 94491 9p SHU|JUOI Sap sasned sajedipulid S| UOS S|PNYD b3 sasuing
UOI1B1S910J9P B| 3P SIBALIP SIUBIIHIP SO| ‘S2J91153404 SUOIIBW.IO) ¢ serod
$9| Jns suoissaud S| ‘UOI1RISSI0J9P BP XNEBSAIU S3| JUOS S2J49MJD $37 | si9foud ap 19[qo sa1Is sap XIoyd 3| Jnod SI|ge1d S9Ja1Id S3| JUO0S S|any oluojuy
18ues| 910)1d 13f04d
S99uUuOop s3] 9402ud sed juo,u |I,nb 921ed swsa|qosd un asod
anblwouod9 01205 s1aadse sap IAINS 37 “(snblwouods 0120S 19 uOoIILe1PSIA ¢ 19115340 J9ANOD
| 9p IAINS) SInNaledipul S9| Jiuly9p Jnod saauaw 1uos Inb s31IAI0e Sap BA || | 8] NS Sunaledipul Sap Juswaddo|aAp 3] I9AB SNOA S919 NESAIU 3||anb v
c1oce ¢ 000T 32 ZTOT d9uue,| ap 19[oid np au0z e Bp d.ieY||93eS
19 QTOC 9J1Ud 92uaJyIp apuessd sun snbiewss uo ulelssl 9| Ins anb 18 | safew,p sed zaAe,u SNOA anb UUOP JULLY 9SI|1IN SNOA-ZIAR 3IUBIJD
0TOZ ap sa3ewl sap anb e uo,nb usalq gTOZ 1S9 ISIOYD 92UBIPYDJ P dUUE,] | 3p Iuue 3|[9,nb ‘Siusi94ad 3p oOleuads aJjon JaddojsAap JUnod
AYWN UD 2110edEd 9P JUBWIIIoLUSI UN P 18 UOIIBW.IO)
aun,p 2121J9UIQ U0 XNEIO| SUBIUYIDY ST 19 SIMINN,| Op weudiasua un ¢ 9U0QJed 9p )I01S P IAINS B 19 dJNSSW B| SUBP INOMNS
*9nbi30]029 1AINS 9juesodwod e| ap 9984eyd 153 INb SIMINN,| 159,D | AN O] Suep S$9|ed0| SdIneunwwod s3] Janbjdwi snoA juswwo)
"saJlewlud $1940J $3| SUBP SaJIBIUDAULP SI0|q 9p S3||924ed sap
sn|d e juo s|jonbe| unod uosies e| 159, 19 519404 SaJIne Sap 3||9d anb A9
sn|d 1s9 saJiewiud s3a404 9p dIIadNs e *dpniiye,| Ip 312 dledis anbeyd
9p neaAlu ne anbi30]|029 1jIqelsea e] ap ‘¥[osd np suoz e| dap ‘a1d1y49dns *941BJUDAUL,P S20|q SIp S9||92.Jed unoJawe)
e| 9p 91dwod jueudl ud JJSI|IIN 919 e s39||9dJed sap Sldojopoyidw e | s3] JalIIUdP!I Jnod 33S1|1IN ZdAR SNOA anb a13ojopoypw e 153 3||19,ND aJ1ePay

91dwod ua suud sed jeae,u iold e uonzealasqo,| anb
sjulod s[a11ua1o0d ap J9YIN0] 19 JISN[OUI SWSIULIDW 3| AJpuUaJ Jnod 3310e3U0d
S9| UO ‘Issne SIe|y “« Sa2110edd 1S9Q » dWWOD SISIIO|BA JUSI0S SauUIZopud
SJlIOABS Sund| anb Jnod s3sijIgoOW JUOS S|| "BJAINS B SIIPOW SWWOD
S9S1|13n UO0S Yd s9| ‘1afoud 95 ap auped 9| suep sie|y D3| 1891e.41s e| Jed
S9UIDIU0D 3419 Sed JUBIBIABP BU Yd SI| ‘Ulelld) 3| INS LoLd D SIanLIP Sap
UOI1BAISSCO,| B3P UOIIDUO) US 9340ge|D 1S3 UOIIEdIUNWWOD 3p 3131edls e IS

¢ B30 Janbi|dxa SNOA JUBWWOD "UOI}LISI04DP
| 9p SJAALP SOA daAe uonenbape ua sed 3s3,u Inb 32 ‘sauojyooine
sajdnad s3] SJAA DJ| SIUAIIDE SOA P WNWIXEW 3| X ZAAB SNOA

"s9|ed0]| suolie|ndod sap SINI1ES||IqOW SIP SWWOI SISI|1IN JUOS SI|BIO|
s911403ne s3] ‘210|1d 13(0ud 32 3p UoIEdIUNWWOD 3P 31331e43S B| SueQ

s9laoine
SOpP UOI1JalIp U quOUm SNOA-ZaAE uolledlunwwod ap w_mwum.;m ClIELLe)

"91NBUNWWO) €| SJ3A 13[04d NP SPUAIIOE SIP HIBgPII} AP 12 SPINBUNWWIOD
S9pP S19491Ul SIP UOIIBIUDSIIdDI 3P |IBARJY UND| UIIQ JUSSE SIUBIUDSIIADI




LT

‘98epueydJiew ap siedjuod sap ainyeudis el snod 1afoid np adinby,|
Jns suolssald sap a4iej ap ulod ne juadie,| Janqusip yop 10|d 1foud
9| onb sunolno3l juasuad ‘19404 e| 3p SHOJpP JueAe SOP JUeSIp IS ‘SI093e||IA SO

¢ S9INBUNWWOD S3P NE3AIU ne +Ja3y

B| 9P S99qWI0IDJ XNe S| suolsuayaidwodul sap d1SIXd |I,nb 32-1s3

*91x3|dwod es 948jew
951|131 919 e Inb OYJINOL UBWaIjeuly 13,0 ‘ayg e| ‘4n3jjieq np sja1o18o| s9|
J9Ae 911|1q13edWOod 3p sul0saq Sap Jnod siew ‘431dueul) uollsad ap |a12180)
SWWOD [YVS 12 IDVYS J9Ae J3||leAedy 21d1jj0s MeAe 13foud 3| ‘weddp ny

uol3san ap [a180| asine,p sed jonbunod ‘OYdINOL |210180]
9| Jns soyoeded s3] J9240juUll 3P ISIOYD JUBWI|eIIAS JjoAae jonbinod

‘sjuawadinbg S92 9p 1UBWAUUOIIDUOY 3] 19 UOIIB||BISUL,|
9s1198pnq sed jleae,u 13foud np o3ejuow 3| anb dosed ‘sjpuuoidU0y
sed ju0S au s919Yde saJie|os xneauued s3] anb sawaw puenb J3ajou iney ||

"319/o4d np 9seq e| 9p JUSWAUUOIIIUO} unoJawe)
uoq un aJpawJad Jnod BSAijeusdlE S13J3UP,P SIINOS Bun  ‘ulelsd) JUBWISSSIISIAUI 392 HS lonb e ‘I8ues| p
ap adinbg,| e Jjuinoy 9p 1PN0S ne puodas sadiejos xneauued sap jeyoe,] | 19fosd 3| suep sadiejos xneauued sap 3jeyoe, op Jed zane snop auny
19104 €|
Jns uoissald aJie} suep 9j0318e uo1NPOoId 34N|ISW BUN JIOAE B JUEeple S| & 98e||In Jn3| suep uoI1BISII04IP
u3 39 s9|02148e sanbjuyda) soj|9ANOU Bp Jns sodeded sund| Juedlojuss uj | el aJINpJ e uoliendod e 2JOUIBAUOD B [SSNDJ SNOA-ZIAE JUSWWO) unoJawe)
9|qWasus J3||leAed) e Jsuawe s3] Jnod 13foud ap unayiod & epue|] 19 e|)eA sade||Ia
9| Jed s9IneUNWWOD XNIP SI| 43U SIISIULSIO JUOS SIIXIW SUOIUNDJ SO | XNSP S| 3JIUd SUJUOI s3] 42498 Jnod 33sij13n aydoidde,| 1S9 3||9,ND 2J1e)29 ]
S93IS 9P XI0YD 3| SUep JUeUIWIDIDP
919 1UO UOI1LISDI04IP B| 3P SJaAlP ap sadAl s3] 319 18fosd np uoliesi|edo| uoqyo
B| ‘9IX91U0D 32 Sueq ‘UBW|[34nN} N3 33 juswanbiydes3093 110s 95 anb ¢ douln04d dww el suep sanbiiuapi si1afoad xnap Jione
S1u2.494Ip so8esAed sap jualuasaid SIS Xnap $3) ‘@auinosd awgw e| sueq | efap Inad uo IS $310|1d SBUOZ SBP UOIILIHIIUSPI,P SD4}JD $3| JUOS S|DND 191044
SIUBISIXD Y3 S| B43SI[1IIN
19[oud 3| Quawsa|qeloney sed puodal au puoy 3p Jn3jjieq 3| IS ‘siuepodwl
sJapueuly 19 s|RIRlewW ‘sanbluydal susAow sap 1ney || ‘@udoud w3 sun ¢ sanbyypads w3 sas 1ulyap 2400ud sed e, u 3jesud) anbuiyy,| anb
Jaddojanap Jnod Jed (Qyg) spuoy ap Jngjjieq ne 99sod 919 e uollsanb e | 11ey np nual a1dwod 39si1IN esas (y3) anbuigwoje uonenby sj=np b3 ssuing
sanbiuydal sa110eded ap 19 (300 9p 22uejeq) |aLP1ew ap aines anagud ¢ 9U0QJed 3P HI031S NP UOIIEN|BAD BUUOQ dUN JUOp 3.y
919 sed e,u uleJI9IN0S BUOQJED Np uOoIleWIlSI,| ‘19foud 92 9p 4ped 9| sue@ | JUSWWOD UIBJLIDINOS dUOCJed NP uollewllsad,| nAgud sed zane,u snop [a11geD

+ad3y




