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4 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa e
das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informac&es sobre as
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. LISTA DE ABREVIATURAS FLEGT: OForest



Law Enforcement Governance and Trade OIF: DObservacao Independente das Florestas. OSC: [0
Organizacao da Sociedade Civil. UE: OUnido Europeia. APV OAcordo de parceria voluntaria ACP-
FLEGT Africa, Caribe, Pacifico - Forest Law Enforce- ment Governance and Trade
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6 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa e
das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre as
infrag@es florestais para uma melhoria da governanga.
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7 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa e
das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informac&es sobre as
infracBes florestais para uma melhoria da governanca. Em maio de 2011, o programa ACP-FLEGT
concedeu pela segunda vez consecutiva uma subvencdo a plataforma FLEGT das Organizacfes



da Sociedade Civil (OSC) gabonesa denominada “Ambiente Gabao”. Apoiada pela ONG
Brainforest, a referida subvencao tinha como objetivo apoiar atividades de sensibilizacdo e
fortalecimento das capacidades dos membros da plataforma, bem como das comunidades
rurais nas técnicas de Observacdo Independente das Florestas (OIF). Por questdes de eficacia, as
atividades do projeto foram agrupadas em dois conjuntos dis- tintos: - Dcampanhas de
informacdo e sensibilizacao sobre a importancia da OIF; - Osessfes de formacdes praticas sobre
as ferramentas da OIF. A fase dedicada a informacao e sensibilizacdo teve um atraso em sua
execucao, as OSC se viram obrigadas a negociar um aditivo para concluir o programa planejado
de atividades. Nesse sentido, as sessdes praticas sobre a utilizacao das ferramentas da OIF
puderam ser realizadas de setembro a novembro de 2012, gragas a prorrogagao obtida.
Considerando que as atividades planejadas do projeto foram todas executadas e que os
relatérios intermediarios 1 e 2 expdem seu andamento, o presente relatério final se propde,
portanto, a ser uma retrospectiva do que ocorreu durante o periodo concedido ao projeto. De
fato, ele langa um olhar panoramico sobre o projeto que se encerra e sobre os resultados deste.
Também fornece informacg®es sobre os avancos realizados pelas OSC gabonenses, em termos de
prepara¢do para acompanhar efetivamente o processo de negociacdo e implementacao do APV/
FLEGT. Além disso, também estabelece os marcos I - Introdugao
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8 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa e
das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informac&es sobre as
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. que poderiam constituir os proximos
passos do apoio do programa ACP-FLEGT as OSC gabonesas, a luz das recomendacdes
formuladas por estas ao final do projeto. Para tanto, o presente relatério final se articula em
torno dos seguintes pontos: - A sintese final das atividades realizadas de acordo com a
convencdo inicial; - 0O detalhamento financeiro global das despesas realizadas; - OAs
recomendacdes das OSC da plataforma “Ambiente Gabao” ap6s a reunido de restituicao.
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9 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa e
das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre as
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. II - Descricao das atividades, dos
resultados e das realiza¢des concluidas do projeto A medida mais importante tomada no ambito
do projeto que se encerra foi a decisao de associar todas as OSC da rede FLEGT a
implementacgado das atividades, a fim de garantir o sucesso da acdo. De forma especifica, foi
tomada a decisdo de contar com as OSC locais das regides-alvo para alcancar as popula¢bes das
areas mais impactadas pelas derrubadas ilegais. Cabia, portanto, a essas OSC locais identificar
as aldeias e as comunidades rurais especificas nas quais as formacdes deveriam ocorrer,
enquanto a concep¢do dos mddulos de comunicagdo e das formagdes praticas, sua difusado junto
as OSC e as comunidades rurais identificadas, assim como a disponibiliza¢cdo de toda a logistica
necessaria para o bom andamento das atividades, era responsabilidade da Brainforest. II - 1) Os
resultados. Os resultados do trabalho assim organizado foram: - Oprovocar uma forte
mobiliza¢do das populag¢des locais rurais, com ndo menos de uma trintena de participantes
rurais locais por local de trabalho a cada vez; - Olevar as populacdes locais, as OSC e as
Autoridades Locais descentralizadas a tomar consciéncia da importancia da luta contra a
exploracdo ilegal dos recursos naturais; - Olevar as trés partes interessadas acima a se
comprometerem a abrir discussbes para o estabelecimento de quadros formais de parceria. Se
considerarmos que o Gabao tem uma baixa popula¢do nacional, e que 3/4 dela estao
concentrados nas principais cidades do pais, reunir uma trintena de pessoas para sessdes sobre



a OIF e o FLEGT dentro do pais, a cada sessdo de trabalho, traduz, se necessario demonstrar, o
interesse que essas populacdes tém pelo assunto abordado.
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10 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infrag@es florestais para uma melhoria da governanga. Outro elemento a ser destacado nos
resultados do projeto que se encerra esta intimamente ligado a entrada em vigor proxima da Lei
sobre a descentralizacao. De fato, o Gabdo acaba de adotar uma lei sobre a descentralizacao,
cuja incidéncia na vida das Administracdes Locais sera sentida a partir de marco de 2013. ONesse
contexto, a necessidade gerada pelo projeto de estabelecer sinergias, sociedade civil-
comunidades rurais-Administra¢des locais, aparece como um elemento de resultado im-
portante a ser mencionado aqui. Essas sinergias multiatores poderiam, de fato, constituir os
primeiros passos de soluc¢des efica- zes para combater a exploracao ilegal dos recursos naturais.
Elas também poderiam favorecer um Daumento substancial das receitas orcamentarias das
Administra- ¢Bes descentralizadas, ao mesmo tempo em que garantem um melhor
aproveitamento e uma gestdo sustentavel do recurso para as comunidades e para o Estado. A
abertura da reflexdo visando a definir as condi¢des a serem consideradas para estabelecer essas
sinergias constitui, portanto, um ponto importante dos resultados obtidos, mesmo que se trate
de um resultado ndo planejado.
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11 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. II - 2) Realiza¢des concluidas do projeto.
As realizacBes obtidas gragas a subvencado concedida pelo Programa ACP-FLEGT estdo contidas
na tabela abaixo. Descricao das atividades e dos resultados do projeto Objetivo geral do projeto:
Informar, sensibilizar e fortalecer as capacidades da sociedade civil e das comunidades locais
sobre a nocao de Observacao Independente das Flore- stas (OIF) Lista sucinta dos resultados
obtidos durante a periodo coberto pelo relatério e que contribuem para a realiza¢cdo de objetivo
geral do projeto : 1. Realizagdo de um workshop de formacdo em Libreville sobre o tema da pré-
paracdo das missdes de observacao e a identificacao das infracdes. 2. A execucdo das 4 sessdes
de formacdes técnicas previstas no cronograma das atividades. Os temas desenvolvidos foram :
- os tipos de infracdes fisicas - a metodologia de coleta de dados - planejamento, preparacao e
realizagdo de uma missao de OI - a redagao de relatérios - introducdo ao uso do GPS, -
introducdo ao uso do software de mapeamento Mapsource. . Objetivo 1 Os membros da rede da
sociedade civil e as comunidades locais estao informados sobre : a nocdo de Observacao
Independente das Florestas (OIF): histérico, papel, formas. Resultados que contribuem para a
realizacdo do objetivo : Uma vinte- ena de OSC membros da plataforma e dos grupos
comunitarios foram informados em quatro (04) provincias florestais do Ga- bon. Atividade 1.1
Organizacao de 4 missdes de infor- m¢ao junto as comunidades de base; Medidas tomadas :
contato e informacdo das autoridades lo- cais sobre o processo FLEGT, suas exigéncias de
implementacdo e a importancia de uma boa representatividade da sociedade civil. Resultados :
forte participagao das OSC e das comunidades rurais durante os trabalhos (20 em média em
cada regido) Atividade 1.2 Organiza¢dao em Libreville de um (1) workshop de informacao sobre a
nocao de observac¢ao indepen- dente das florestas : histérico, papel, formas. Medidas tomadas :
contato e informacao das autori- tés locais sobre o processo FLEGT, suas exigéncias de
implementa¢do e aimportancia de uma boa representatividade da sociedade civil. Resultados :
36 organizacdes participaram dos trabalhos de Li- breville. Atividade 1.3 Organizar uma



campanha pu- blica sobre o papel da sociedade civil na OIF. Medidas tomadas : um clube de
jornalistas "verdes" foi criado, reunindo atores da imprensa nacional publica (os jornais
governamentais "I'Union", "Gabon matin") e privada (jornal semanal "Mbandja",) a radio
panafricana ("Africa n°1") a televisdo (canal privado "TV+") assim como midias online
("Gabonews", "Gabonreview"). Resultados : cobertura midiatica regular das atividades,
divulgacdo e publicacdo de artigos, producdo de programas de radio e televisao
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12 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. Descri¢cdo das atividades e dos resultados
do projeto Objetivo 2 Fortalecimento das capacidades da sociedade civil e das comunidades lo-
cais para realizar missdes de sur- veillance e coleta de infra¢des florestais. Resultados que
contribuem para a realizacao do objetivo: 1. Realizagao de um workshop de formacdo em
Libreville sobre o tema da pré- paracdao das missdes de observacdo e a identificacdo das
infracdes ; 2. A execucdo das 4 sessbes de formacdo técnicas previstas no cronograma das
atividades. Atividade 2.1 Workshop de formacado sobre o tema da preparacdo das missdes de
obser- vacao e a identificacdo das infragdes Medidas tomadas : Convite aos representantes das
OSC membros da plataforma em Li- breville de 26 a 27 de setembro de 2012 para participar dos
trabalhos. Resultados : - Forte participacdo com 35 OSC nos trabalhos e assimilacdo dos en-
seignamentos recebidos Atividade 2.2 4 sessdes de formacdes técnicas realizadas Medidas
tomadas : Mobilizacao das OSC parceiras do interior do pais para identificar os locais de
formacao ; organizacao da descida aos locais de formacdo ; contato com as autoridades e inicio
da formacdo Resultados : - Jo tipos de infra¢des fisicas foram aprendidos e conhecidos ; - Oa
metodologia de coleta de dados foi assimilada ; - Do planejamento, preparacao e realizacao de
uma missao de OI foram dominados ; - a redagao de relatdrios foi compreendida pelas OSC; - O
a introducdo ao uso do GPS foi asseqgurada e compreendida; - Oa introdug¢do ao uso do software
de mapeamento Mapsource foi assegurada e assimilada. Objetivo 3 : As bases institucionais da
colaboracao com a Administracao das Florestas, o setor privado, e o Observador Independente
contratado pelo Estado para realizar atividades de monitoramento e coleta das infracdes
florestais animadas pela sociedade civil estao estabelecidas. Resultados que contribuem para a
realizacdo do objetivo: 1. uma parceria foi assinada com o Forest Monitor para um
compartilhamento de experiéncias em matéria de técnicas e ferramentas de OIF; 2.
intercambios foram organizados com as Autoridades Locais (Conselhos departamentais e
Prefeituras) para apresentar a OIF e sua impor- tancia em matéria de gestdo dos recursos
naturais em um contexto de descentralizacdo do poder do Estado
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13 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. Descri¢cdo das atividades e dos resultados
do projeto Atividade 3.1 Iniciar discussdes com as partes interessadas para estabelecer uma par-
ticipacao na observacgao das infra¢fes ; Medidas tomadas : 4 representantes de 4 OSC membros
da plate- forma "Ambiente Gabao" foram enviados ao OI-FLEG do Forest Monitor no Congo
Brazzaville para se formar nas técnicas de OIF. Os atores formados serviram como vetores dos
ensinamentos recebidos e participaram de todas as sessdes de intercambio com as partes
interessadas no processo FLEGT. O objetivo, a partir de sua experiéncia, era suscitar a adesao
dos outros atores a OIF. Resultados : - 0o Autoridades Locais compreenderam a importancia de
um OIF e apoiam a ideia de divulga-lo nas regides que foram visitadas ; - 0o Autoridades Locais



desejam que as técnicas aprendidas pelas OSC junto ao OI-FLEG do Forest Monitor sejam
ensinadas aos agentes de suas Administracdes Locais. - Jos compromissos foram assumidos
pela sociedade civil para garantir a transferéncia de conhecimentos as Administracdes Locais,
dentro de um programa mais amplo que sera desenvolvido com o apoio do programa ACP-
FLEGT da FAO. Atividade 3.2 Preparar e fazer adotar um pro- tocolo contratual de implementacao
de um observatdrio entre as organisa- tdes da rede, os membros das comu- idades e a célula de
coordenacdo da sociedade civil. Medidas tomadas : unidades de monitoramento das atividades
florestais foram criadas nas aldeias e regides de corte de madeira. Essas unidades foram
conectadas com as OSC locais. Reunides de explicacao foram organizadas para permitir que as
partes interessadas compreendam o modelo de gestdo das informag¢ées em um OIF.

Resultados : - Dun protocolo de acordo foi redigido pela equipe de juristas da Brainforest; - Oa
adocao do referido documento ainda esta em discussao Objetivo 4 As informacdes e licdes
aprendidas sao capitalizadas. Resultados que contribuem para a realiza¢dao do objetivo: - Oun
site web atualizado apresenta as atividades e seus resultados ao longo da implementacao; - Dos
relatorios sao regularmente postados no site para uma ampla divulgacao
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14 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacgdes sobre
infrac@es florestais para uma melhoria da governanca. Descri¢do das atividades e dos resultados
do projeto Atividade 4.1: Animar um site web que apresenta as atividades e os resul- tados do
projeto ; Medidas tomadas: um web master foi recrutado para garantir a anima- tdo e a
atualizagao do site. - OResultados: - Duma maior facilidade de acesso a informagdo - Oun
sistema de arquivamento - Jun motor de busca mais dindmico Atividade 4.2: Produzir materiais
de comunicacdo Medidas tomadas: os conteudos técnicos que devem ser objeto de
comunicagao foram elaborados e disponibilizados para a equipe de com- unicacdo para a
montagem das ferramentas de comunicagao: folhetos, artigos de imprensa, faixas etc.
Resultados: - 08 folhetos no total foram elaborados e produzidos em 2500 exemplares ; - O
numerosos artigos de imprensa foram escritos - 04 intervenc¢des do ponto focal FLEGT da
sociedade civil ocorreram na antena da TV+ - 06 faixas foram produzidas Atividade 4.3:
Organizar programas-debate de radio e televisdo para destacar a utilidade de um observa- tério
independente das florestas Medidas tomadas: os programas foram organizados pelos
jornalistas do clube "jornalistas verdes". Estes convidaram o ponto focal FLEGT assim como
outros atores do setor florestal para esses programas de radio ou tv. Resultados: - 05
programas-debate ocorreram no total, detalhados da seguinte forma: 2 programas de televisao
(na Gabonews TV) e 3 programas de radio (nas Africa n°1) Atividade 4.4: Organizar uma reu- nao
de langamento do projeto com a Delegac¢ao da Unido Europeia e a representac¢do da FAQ,
responsaveis pelas atividades FLEGT, assim como com as diferentes partes pre- nentes Medidas
tomadas: convites foram enviados a representacao local da FAO e a delegac¢ao da Unido
Europeia em Libreville. Os responsaveis das OSC membros da plataforma "Ambiente Gabao"
foram convidados e participaram dos trabalhos. Resultados: Implicacdo ativa dos participantes e
boa compreensao dos objetivos do projeto Atividades 4.5 e 4.6 Apresentacao final do projeto (os
resultados, as li- ¢cBes aprendidas e as recomendagdes) durante um workshop de um dia com a
Delegacao da Unido Europeia e a representacdo da FAO assim como com as diferentes partes
pre- nentes. Medidas tomadas: os responsaveis das OSC membros da pla- teforma "Ambiente
Gabao" foram convidados e participaram dos trabalhos. Resultados: - OParticipa¢do ativa das
OSC, compartilhamento das licdes e formulagao de recomendacdes.
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15 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infrac@es florestais para uma melhoria da governanca. III - DContribui¢ao aos objetivos nacionais
do FLEGT As atividades do projeto permitiram fortalecer as capacidades técnicas da sociedade ci-
vile em uma das muitas tematicas que compdem o FLEGT. Por isso, essas atividades foram uteis
a estratégia nacional. A forca-tarefa FLEGT gabonesa, composta pelas partes interessadas dos
trés colégios envolvidos, sera enriquecida pelo aporte de conhecimentos que o projeto
possibilitou. Os beneficiarios do projeto sao as 43 OSC da plataforma "Ambiente Gabao" de
forma geral; e mais especificamente as OSC das regides de Mitzic, Kango, Mouila, Tchibanga. A
essas ultimas, devem ser adicionadas as populag¢des rurais das areas onde ocorreram as
atividades. Esses atores foram escolhidos com base em seu compromisso ao lado das outras
partes interessadas nas negociacdes para a assinatura do APV. Em termos de parcerias
estabelecidas ou fortalecidas gracas ao projeto, é importante ressaltar que houve, entre as
Autoridades Locais dos departamentos de Kango, Mougoutsi, Mouila e as OSC da plataforma
FLEGT, apos as sessdes técnicas, um inicio de aproximacdo para trabalhar em sy- nergia, a fim de
combater as derrubadas ilegais.
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16 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. IV - DDescricdo dos ensinamentos tirados
Os ensinamentos tirados do projeto, até este ponto, foram divulgados no site da Brainfo- rest
(www.brainforest-gabon.org), a fim de compartilha-los com um publico mais amplo, além de
todas as partes interessadas do processo FLEGT em Gabao. De forma precisa, foi observado que
para desenvolver um observatorio independente das fo- rests com as OSC e as comunidades
rurais, € necessario previamente: - Dexplicar abundantemente esse conceito as partes
interessadas para que elas aprecie a utilidade; - Dremover os medos (os atores do setor privado)
e 0s preconceitos passionais (as OSC e os rurais) das partes interessadas. - OPara isso, a acao de
informacdo e explicacao do que é o OIF, seus objetivos e, sobretudo, do papel que esse
instrumento desempenha no processo de melhoria da governanca, deve, na medida do possivel,
buscar dissipar as zonas de sombra; - Dconvencer as comunidades locais de que elas sdo, na
realidade, a base dinamica de um tal mecanismo ; - Odefinir uma metodologia de coleta e
analise de dados crediveis, a fim de dar forca aos relatérios de investigagdes que serao
submetidos as autoridades florestais; - Odemistificar o conceito, fazendo entender claramente
aos atores envolvidos que se trata, através da nocao de OIF, de um conjunto de atividades que
eles praticam as vezes inconscientemente no dia a dia, quando se dedicam as suas atividades de
caca, de pesca ou agricolas ; - Odizer que observar consiste em: (i) perceber que uma arvore que
frequentemente chamava sua atencdo, por uma razao ou outra, foi derrubada. (ii) perguntar-se
guem poderia ter feito isso ; (iii) notar que um operador privado, vizinho de suas terras
villageanas, esta expandindo suas atividades em areas de florestas que Ihes pertencem, etc. ; (iv)
guestionar se é normal abrir estradas em toda a floresta ; (v) enterrar madeira ou abandonar
toras em locais ; (vi) cortar arvores com um diametro pequeno...e iniciar um mecanismo de
coleta de informacdes objetivas sobre esses fatos; - Oexplicar, em palavras muito simples, como
usar as ferramentas e técnicas préprias para um exercicio de OIF; - Opriorizar a pratica em
relagdo as explicacdes tedricas. Para isso, fazer com que as explicagdes sejam acompanhadas de
exercicios praticos em campo ; - Osempre identificar pessoas recursos, no nivel das aldeias, que
apresentem
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17 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infrac@es florestais para uma melhoria da governanca. des habilidades acima da média da
comunidade ; - OConstruir, em torno das pessoas recursos identificadas, a estratégia de difusao
e dassimilacdo das técnicas de OIF no nivel das aldeias; - Ocriar um mecanismo de informacao
permanente, cuja caracteristica essencial consiste em estabelecer um canal curto, mas dinamico,
de comunicacao de alertas de infra¢des; - Ofazer descidas frequentes nas bacias florestais em
observacdo. V - DA¢Oes de visibilidade A visibilidade da Comissao Europeia, da FAO, do
Secretariado ACP e do projeto foi assegurada por uma atualizacdo regular no site da Brainforest
(www.brainforest- ga-bon.org), com informacdes sobre o projeto. Além da divulgag¢ao das
informacdes online, materiais de comunicacao foram produzidos para facilitar a compreensao
do OI para as comunidades e as Autoridades locais. Esses materiais, de acordo com as
orientacdes em matéria de visibilidade, exibem os logos da Uniao Europeia, do programa ACP-
FLEGT, e da FAO. Eles também indicam a fonte de financiamento que torna possivel a
implementacado das atividades. VI - Atividades ndo concluidas e razdes do nao-conclusao Todas
as atividades planejadas foram implementadas, especialmente gracas ao aditamento que foi
concedido ao projeto em termos de prorrogacdo da duragao, a fim de realizar as atividades
atrasadas.
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18 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infrac@es florestais para uma melhoria da governanca. VII - Relatério da reunido de
encerramento do projeto. No dia 07/12/2012 a partir das 8h30, ocorreu na sala de reunides do
hotel studio M'Plaza, um workshop de informacdo e sensibilizacdo das OSC membros da
Plataforma "Ambiente Gabdo". A ordem do dia desta reunido abordou: - 0o lembrete dos
objetivos do FLEGT e o lembrete as OSC dos pontos estratégicos do OIF sobre os quais a
plataforma se comprometeu a dar atencdo especial ; - Do lembrete dos resultados, licGes, e
outras experiéncias adquiridas ou aprendidas durante a fase de sensibiliza¢do sobre a
Observacao Independente das Florestas como ferramenta de monitoramento das praticas
ilegais. Estiveram presentes, responsaveis e representantes de OSC da plataforma, alguns
representantes ou responsaveis de Administracdes Locais (Conselhos departamentais e
Prefeituras), os 6rgaos de imprensa convidados para cobrir as atividades do workshop. Sob a
direcao do Ponto focal FLEGT da sociedade civil, os trabalhos contaram com a participacao de
cerca de vinte pessoas da sociedade civil, além dos representantes da administra¢cao que
optaram por manter o anonimato por razdes relacionadas as suas responsabilidades. O
conteudo das discussdes que ocorreram durante os trabalhos é exposto abaixo. A- O lembrete
dos Objetivos do FLEGT e dos pontos estratégicos sobre os quais as OSC haviam concordado.
Para este ponto da ordem do dia, o Ponto focal lembrou que os objetivos do FLEGT, como
resposta ao abate ilegal de madeiras, estdo contidos em seu sigla. Trata-se, neste caso: - Ode
fortalecer a aplicacdo dos textos requlamentares da cadeia ; - Ode melhorar a governanca do
recurso promovendo uma politica inclusiva de todas as partes interessadas nos processos de
decis@es ; - Ode fortalecer, por meio da assinatura de um APV, as trocas com a UE em torno
desta matéria-prima. Quanto aos pontos estratégicos sobre os quais as OSC haviam concordado
em focar sua at-

19 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. Nesse sentido, o ponto focal continuou
sua intervencao dizendo que se tratava de: - Oinformar e sensibilizar os membros da plataforma



"Ambiente Gabao", as comunidades rurais e os responsaveis pelos Conselhos Departamentais
sobre o que € um Observatério Independente das Florestas (OIF), sua importancia e de que
forma ele pode ser Util a cada uma dessas partes interessadas, visando contribuir para a
consideracao de seus interesses no setor florestal; - Oformar os atores nas técnicas e
ferramentas do OIF. Para a implementacdo de todas essas tarefas, o trabalho foi organizado em
forma de sessdes, indicara o orador. Para isso, 4 missdes de informacado e 4 sessdes de
formacdes tedricas e praticas foram organizadas junto as comunidades rurais florestais de
Oyem, Tchibanga, Mouila e Kango por uma duracdo de 7 dias cada, incluindo os dias de
deslocamento para alcancar as areas de atividades, concluira ele. Prosseguindo, o ponto focal
dird que ao final das atividades do projeto, pode-se afirmar sem risco de errar que todas as
acdes planejadas foram executadas. No entanto, ressaltara ele, a questdo que se pode
legitimamente colocar € saber se todos os ensinamentos foram bem assimilados, e sobretudo
se os atores beneficiarios estdo prontos para a operacionalizacao de um OIF externo das OSC.
Esse questionamento suscitou numerosas reacdes entre os participantes. As mais significativas
entre elas foram registradas para os fins do relatério. 1- o responsavel da ONG CADDE: Levando
em conta a apresentacdao do ponto focal FLEGT, Sr. Gildas DJIEMBI, responsavel da ONG CADDE,
reconheceu inicialmente a importancia das contribui¢des na forma de conhecimentos novos que
o projeto oferece a todas as OSC da plataforma "Ambiente Gabao". A esse titulo, ele destacou
que essas contribui¢des serdo certamente de grande utilidade no ambito do trabalho que espera
a sociedade civil, especialmente em termos de contribui¢do para o esforco de monitoramento
das atividades florestais. Prosseguindo seu discurso, ele dira que a questdo da assimilacao dos
ensinamentos depende de dois parametros. O primeiro, em sua opinido, € repetir varias vezes
esses ensinamentos, pois se trata de conhecimentos novos e de ferramentas novas, até entao
desconhecidas para a maioria das pessoas que participaram das formacdes.
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20 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informagdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. O segundo parametro para consolidar os
conhecimentos, dira ele, é tornar disponivel a cada OSC, todo o material e ferramentas
utilizados durante as sessées de formaco. "E dificil afirmar dominar o uso de um instrumento
como o GPS ap6s uma unica sessdo de formacao", indicara ele. "Se existem recursos, e se 0s
financiadores estdo motivados a apoiar nossa agao de monitoramento das atividades florestais,
cabe a noés sinalizar a necessidade de dotar de pelo menos um GPS, um computador fixo, uma
impressora e uma camera digital, cada uma de nossas OSC. 2- Sr. Ibrahim Edan da OSC
"Dinamica Mitzicoise": Sr. Edan, por sua vez, abordara o problema do "déficit" de financiamentos
concedidos & sociedade civil para realizar o trabalho que se espera dela. A luz da extensdo do
trabalho a ser feito para limpar o setor florestal, as OSC, em sua opinido, sé recebem
financiamentos residuais, comparativamente aos recursos disponiveis para as ONGs
internacionais, o setor privado, ou mesmo a Administracdo, para intervir no mesmo setor.
Prosseguindo sua apresentacao, ele dira que apesar da qualidade aprecidavel dos ensinamentos
recebidos durante as diversas iniciativas de fortalecimento de capacidades das quais as OSC
sempre foram beneficidrias, o pico de eficacia dessa parte interessada no processo de luta
contra a exploracdo ilegal das madeiras continuara sendo modesto, se todos os recursos nao
forem reunidos. "O problema ndo é a auséncia de capacidades técnicas para responder de forma
eficaz as expectativas internacionais (UE, FAO, Programa ACP-FLEGT) ou mesmo nacionais e
locais (as politicas setoriais em matéria de florestas e desenvolvimento sustentavel). O problema
é o déficit de recursos financeiros que faz com que as OSC tenham dificuldade em atrair
guadros competentes, a fixar para estes ultimos niveis de remuneracdo aceitaveis, com o



objetivo de conduzir depois de forma eficaz as missdes esperadas”. "Em um contexto de
governancga pouco avan¢ada como o de nosso pais, onde as OSC sdo chamadas a trabalhar para
promover interesses as vezes contraditérios aos de outras partes interessadas (setor privado e
Administracdes), é mais do que imperativo para essas estruturas atuarem em condicdes de
igualdade, ou pelo menos relativamente iguais, no plano dos quadros técnicos encarregados de
conduzir as discussdes. No entanto, esses quadros, é preciso recruta-los
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21 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. e ser capaz de paga-los". Além disso, as
OSC devem garantir um ambiente de trabalho para esses recursos humanos adquiridos. No
entanto, aqui também, muitas estruturas ndo dispdem nem mesmo do minimo de
equipamentos de trabalho necessarios. Em resumo, a questao da disponibilidade de recursos
financeiros ndo é um capricho. E uma necessidade e uma condic3o de eficacia, dird o Sr. Edan ao
concluir suas palavras. 3- o presidente do Conselho Departamental de Mayumba. O Presidente
do Conselho Departamental de Mayumba (sul do Gabao) interveio para fazer a seguinte
constatacdo: de seu ponto de vista, "a colaboracao com as ONGs nem sempre produz os
resultados que a parte receptora espera". Apoiando sua reflexdao, ele convidou os participantes
do workshop, especialmente as OSC, a se debrucarem sobre as seguintes questdes: 1- "para que
serve ao Estado em geral e as OSC gabonesas em particular, assinar parcerias com ONGs
internacionais, quando temos dificuldade em avaliar de forma concreta e material, o impacto
dessa "colaborac¢ao™"". 2- "Além dos financiamentos que recebem as ONGs internacionais, que as
vezes ultrapassam os orcamentos das Administracdes Locais das areas de impacto dos projetos,
a questao que nos colocamos, e quando nao é expressa, suscita uma certa animosidade em
relagdo as suas estruturas e as de seus parceiros ONGs internacionais, é saber em que nivel
vocés desempenham seu papel institucional que é de acompanhar as politicas publicas por
meio do apoio técnico no terreno, ou a assunc¢ao de certas questdes nao cumpridas devido as
limitagbes orcamentarias de nossas Administra¢des?”. 3- "Varias iniciativas sao desenvolvidas no
terreno e os resultados permanecem muitas vezes pouco tangiveis, quando ndo sao
simplesmente virtuais. No entanto, quando observamos suas abordagens, temos a impressao
de que suas OSC tomam muito facilmente partido por seus parceiros internacionais, sem
compreender suficientemente os desafios subjacentes aos processos nos quais eles os
envolvem, ao mesmo tempo em que 0s tomam como garantias morais".
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22 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. 4- "o problema nao é que nos recusamos
a colaborar com suas organizacdes, p visto que estamos considerando possibilidades de uma
colaboracao frutifera. Sabemos que vocés certamente tém as habilidades para levar mais longe
a acdo publica e suas politicas. A questdo conflituosa é saber, quais formas de parcerias para
quais resultados concretos no terreno nossas administra¢cdes deveriam considerar com suas
OSC e, por extensao, as ONGs internacionais que apoiam suas atividades?". A intervencao desse
responsavel da Administracao local permitiu entender que as causas dos bloqueios entre as
OSC e as Administrac6es em geral, sdo bem mais profundas do que se percebe a primeira vista.
Respondendo as reag¢des, o ponto focal fez questao de esclarecer que ndo se trata para ele de
justificar a atitude de uns ou de outros, muito menos de emitir um julgamento. O interesse de
suas palavras é esclarecer pontos que foram discutidos e para os quais ha lugar de restituir os



fatos. A esse respeito, dira ele, "é preciso ressaltar que a caréncia de financiamentos que as OSC
aqui reunidas denunciam ndo esta inteiramente ligada ao fato de que as ONGs internacionais
"capturam" os financiamentos, enquanto confiam por¢des minimas as OSC locais; as quais
seriam entdo obrigadas a agir como subcontratadas. O fato é que a maioria das OSC tem
dificuldade em responder a chamadas para propostas que publicam os financiadores".
Prosseguindo sua fala, Richelieu ZUE OBAME dira que o programa ACP-FLEGT, por exemplo,
publica reqularmente chamadas para projetos. O mesmo se aplica a Unido Euro-\npea que
publica chamadas locais nos paises. O esforco a ser feito, declarara o ponto focal, é, em sua
opinido, encontrar dentro da plataforma, uma forma de se organizar, de modo que varias
propostas de projetos cheguem a FAO, para ndao mencionar apenas esse financiador. Para
projetos mais ambiciosos com or¢camentos maiores, € preciso encontrar caminhos. Quanto a
questao relativa a colabora¢do com as ONGs internacionais, cabe a sociedade civil gabonesa
orientar os termos das parcerias que estabelece. Além disso, prosseguira Richelieu ZUE OBAME,
as parcerias devem ir no sentido de enriquecer o territorio de acolhimento do projeto. Mais
concretamente, as ONGs internacio-

23 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. As OSC, em suas parcerias com as OSC
locais, devem apoiar para ajudar a responder as expectativas das populag¢des. Esta visao é
teoricamente aquela que orienta os acordos OSC-ONG internacionais. Mas cabe as OSC garantir
gue os projetos que as ONG |Ihes propdem tenham impactos concretos, para credibilizar suas
acdes em nivel nacional ou local. Diante da necessidade de continuar as discussées com as
Administraces Locais para estabelecer parcerias de trabalho, a intervencdo do Presidente do
Conselho Departamental convenceu a assisténcia de que, de forma I6gica, sera necessario
recontextualizar o ambiente de trabalho que liga as OSC locais as ONG internacionais, de modo
que as parcerias tradicionais da sociedade civil ndo se tornem, ao contrario, razées de
obstaculos a nova dinamica que esta se estabelecendo. Ao final dos trabalhos deste workshop,
se pode concluir que as OSC entenderam a importancia da ferramenta (OIF) que Ihes foi
proposta no ambito do projeto que se encerra, e também que as OSC aderiram a ideia de seu
desenvolvimento na cadeia madeireira nacional, elas nao deixaram de se fazer perguntas
importantes, que aparecem como obstaculos a eficacia das a¢Bes a serem realizadas. B - 0
lembrete dos resultados, licdes e outras experiéncias adquiridas ou aprendidas no decorrer da
fase de sensibilizacdo sobre a Observacao Independente das Florestas como ferramenta de
monitoramento das praticas ilegais. O lembrete dos resultados foi feito pelo ponto focal FLEGT.
Para fins de coeréncia e, sobretudo, de respeito ao modelo de relatério, os pontos de interesse
foram apresentados nas se¢des anteriores deste relatério. VIII - DAs recomendacdes e 0s
proximos passos A - As recomendacdes das OSC da plataforma "Ambiente Gabao" ao final da
reunidao de restituicdo. As OSC da plataforma "Ambiente Gabao" formularam, ao final da
restituicdo do desenvolvimento do projeto, recomendacdes para tornar mais eficiente seu
trabalho no @mbito do monitoramento das atividades florestais.
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24 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacgdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. Elas também indicaram acbes que
consideram prioritarias para maximizar a participacdo das OSC no processo de negociacao do
APV em geral. A esse respeito, podemos destacar o seguinte: - Oa plataforma ressalta a
necessidade de implementar rapidamente células de monitoramento das atividades florestais
nas areas que receberam as formagdes. Nesse sentido, recomenda a elaboracdo urgente de um



projeto voltado para esse objetivo, a ser submetido a qualquer potencial financiador; - Oa
plataforma recomenda a criagdo de um mecanismo de alerta e de desenvolvimento das
operagdes de OIF, a gestao dos fluxos de informagdes relacionadas e a notificacao das
Autoridades responsaveis pelas florestas; - Dainda recomenda desenvolver a reflexdo
estratégica iniciada durante as sessdes técnicas, visando assegurar um quadro de colaboracdo
entre a OIF-externa das OSC e os 6rgaos responsaveis: (i) pela administracao das florestas; (ii)
pela delecdo das licencas FLEGT; (iii) pela Auditoria independente; - 0a plataforma também
incentiva a desenvolver, ainda mais, a reflexao visando a formalizacao do protocolo de acordo de
parceria com as Administracdes Locais. Quanto a participa¢ao nas negociacdes FLEGT, as OSC,
levando em conta todos os ensinamentos extraidos do projeto, recomendaram o seguinte: Os
diferentes projetos e programas de atividades a serem submetidos aos financiadores e parceiros
devem agora ser concebidos com base em casos praticos, de modo a dar aos atores da
sociedade civil a possibilidade de vincular os ensinamentos tedricos sobre o FLEGT a operac¢des
concretas de campo. O interesse aqui é tornar as OSC mais operacionais. Essa recomendacao foi
particularmente apoiada por todos os participantes nos trabalhos de restituicao do
desenvolvimento do projeto. De fato, quase todos os responsaveis e representantes das OSC
lamentaram o carater as vezes "inacessivel" dos conteudos tedricos dos elementos do plano de
acao FLEGT. Nao obstante o trabalho e os esforcos significativos que o ponto focal FLEGT da
sociedade civil realiza por meio dos diferentes projetos implementados em beneficio das OSC da
rede FLEGT, com o apoio dos financiadores (UE, programa ACP-FLEGT), para facilitar ainda mais
a compreensdo dos instrumentos do FLEGT, dirdo eles, muitas preocupacdes persistem e
fragilizam, assim, a participacdo eficiente da sociedade civil no processo de negociagao. Essas
preocupacdes dizem respeito a capacidade propria das OSC de aplicar em campo tudo o que
aprendem. De fato, dois tipos de restricdes estao associados a sua vontade de trabalhar. De
natureza material, a primeira restricao refere-se a capacidade de cada uma das OSC de dispor de
meios técnicos (ferramentas (GPS, cameras digitais), equipamentos de informatica, dispositivos
de conexdo a internet, etc.) para realizar eficazmente sua tarefa. A segunda restricdo, por sua
vez, levanta o problema da capacidade de aplicar em campo os ensinamentos teoricos
recebidos. Considerando todos esses elementos, os participantes foram justificados em
recomendar que os projetos e programas futuros sejam mais praticos, a fim de permitir uma
melhor aplicacdo dos ensinamentos, mas também uma disponibilizacdo progressiva do material
de trabalho. B- os proximos passos Os participantes quiseram manter uma certa coeréncia com
suas recomendacdes. Ao detalhar os proximos passos de seus processos de preparacao para
acompanhar o APV do Gabao, eles os agruparam em trés grandes conjuntos: 1- Fortalecer a
compreensao do mecanismo FLEGT: As OSC reconheceram que € importante para elas continuar
a formar seus membros, e até mesmo as Autoridades Locais, nos conceitos do FLEGT. Para isso,
a atividade concreta retida foi enviar nos proximos dias propostas de projetos a todos aqueles
gue possam apoiar as a¢des, especialmente ao programa ACP- FLEGT ou a UE, com quem as OSC
da rede gabonesa trabalham ha alguns anos. 2- Dotar as OSC de ferramentas de trabalho e de
formacdes para a utilizacdo dessas ferramentas. Os participantes destacaram o grau de caréncia
que caracteriza as OSC, que desejam trabalhar nas questdes de governanca e gestao sustentavel
dos recursos naturais. Muito poucas OSC dispdem, de fato, de um computador; e aquelas que o
possuem tém capacidades reduzidas em termos de recursos humanos aptos a utilizar
adequadamente
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26 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. as ferramentas tecnoldgicas e os



materiais conceituais tedricos ensinados, para produzir relatérios de atividades. Assim, a
recomendacdo de etapa é recrutar massivamente dentro das OSC jovens formados
recentemente nas universidades e grandes escolas, em busca de um primeiro emprego. Estes
irdo fortalecer a massa critica das OSC e constituir forcas de propostas capazes de apoiar o
processo FLEGT e o movimento de luta pela melhoria da governanca. 3- a melhoria da
colaboracao com as ONG internacionais. Esta etapa é motivada pela constatacao estabelecida,
de forma unanime, durante o workshop de restituicao pelas OSC da rede FLEGT gabonesa e os
representantes das Administra¢des locais que participaram dos trabalhos deste workshop. Para
alcancar parcerias eficazes OSC - Administra¢es Locais com as quais um inicio de discussao foi
iniciado, serdo realizados intercambios com todas as ONG internacionais parceiras da rede
FLEGT, a fim de recontextualizar a colaboracdo e dar a possibilidade de tornar mais dinamico o
trabalho das OSC por meio da integracao de pontes de colaboracdo com as Administracdes
Locais.
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27 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infracdes florestais para uma melhoria da governanca. IX - OSintese das despesas

--27 de 29 --

28 RELATORIO FINAL Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa
e das comunidades locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre
infrac@es florestais para uma melhoria da governanca. X - DAnexos Lista dos participantes.

--28de 29 --

RELATORIO FINAL BRAINFOREST Bairro Ambowé, B.P: 23 749 Libreville - Tel: 07 97 84 25 E-mail:
info@brainforestgabon.org - www.brainforest-gabon.org N° de registro: 00265/MISPD/SG/CT -
NIF: 89616C Este relatorio fornece uma descri¢ao das atividades do projeto, os resultados e os
entregaveis para o periodo que comeca [em 18/10/2011] e termina em [09/08/2012].
Fortalecimento das capacidades dos membros da sociedade civil gabonesa e das comunidades
locais nas atividades de monitoramento e coleta de informacdes sobre infracdes florestais para
uma melhoria da governanca.

--29de 29 --



