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Capital: Libreville Poblacién: 2.119.036 PIB per capita (PPA): 18.100 $ indice de Desarrollo
Humano: Alto (0.702) La Libertad en el Mundo: No Libre (23/100) PUNTUACIONES DE
PERENIZACION DE LAS OSC 2018: 5,4 En 2018, Gabén continué esperando que el Parlamento
aprobara las resoluciones del Dialogo Nacional Inclusivo de Angondjé, finalizado en mayo de
2017, incluyendo modificaciones al modo de eleccidn del presidente, el aumento del numero de
diputados en la Asamblea Nacional, la reestructuracidn de los distritos electorales y la limitacion
de la duracién del mandato de los jueces en la Corte Constitucional. El 30 de abril de 2018, la
Corte Constitucional disolvié la Asamblea Nacional al final del mandato de los diputados,
obligando al gobierno a organizar nuevas elecciones legislativas. El 21 de junio, el pais se
sorprendié mucho con el anuncio por parte del gobierno de una serie de medidas llamadas de
austeridad supuestamente destinadas a sanear las finanzas publicas. En octubre se llevaron a
cabo las primeras elecciones legislativas y locales desde la controvertida eleccion presidencial de
agosto de 2016. A lo largo del afo, el estado de salud del presidente y su prolongada ausencia
de la escena publica suscitaron numerosos llamados a mayor transparencia. Los activistas y las
OSC insistieron en que el gobierno proporcionara informacién sobre la capacidad y
disponibilidad del presidente para dirigir el pais. En noviembre de 2018, la Corte Constitucional
anuncié una enmienda al articulo n° 13 de la Constitucién de Gabdn para prever las situaciones
en las que el presidente se vuelve temporalmente incapaz de ejercer sus funciones. Muchas OSC,
asi como la oposicion, consideran que la enmienda es inconstitucional, ya que solo los miembros
del Parlamento estan habilitados para modificar la Constitucidn. La Unidn Africana también
expreso su preocupacion respecto a la enmienda. En 2018, el gobierno impuso importantes
restricciones a la libertad de expresion, aunque menos severas que en 2017. La Alta Autoridad
de Comunicacion prohibié a los medios controlados por el gobierno comunicarse con la Unién
Nacional (principal partido de oposicion), y en noviembre, impuso una suspensién de tres meses
al periédico LAube y una prohibicidn de ejercer de seis meses al editor del periddico tras la
publicacion de articulos sobre la salud del presidente. En diciembre, otros dos periddicos del
mismo grupo fueron suspendidos durante un mes y tres meses, respectivamente. La puntuacion
general de perennizacion de las OSC mejoro ligeramente en 2018. El cabildeo de las OSC mejoro,
gracias a varios éxitos significativos a pesar de las restricciones en su entorno. Ninguna otra
dimensidn de la perennizacién cambid. Es dificil determinar el nUmero exacto de OSC existentes
en Gabdn, ya que pueden registrarse ante diversos organismos y esta informaciéon no esta
centralizada. La fuente de datos mas confiable es el censo de OSC realizado en 2017 por la Red
de Organizaciones y Proyectos Asociativos de Gabon (ROPAGA), que contabilizé cerca de 1.750
asociaciones en Gabdn, ademas de las organizaciones sindicales.
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CONTEXTO JURIDICO: 6,3 El entorno juridico de las OSC gabonesas no ha cambiado en 2018. El
registro de asociaciones esta regido por la ley n°® 35-62 de 1962, el de los sindicatos de
funcionarios por la ley n® 18-92 de 1993 y el de los sindicatos del sector privado por la ley n° 3-94
de 1994. Las OSC pueden inscribirse ante diversos organismos gubernamentales, dentro de los
cuales se encuentran los ministerios del Interior, de Economia y de Juventud y Deportes. El
ministerio del Interior considera crear una oficina Unica de registro para las OSC. El registro es
relativamente poco costoso. Las asociaciones cuyo registro esta regido por la ley n°® 35-62, por
ejemplo, pagan una tarifa de 10.000 XAF (aproximadamente 17,50 USD). En teoria, el



procedimiento de registro es simple. Sin embargo, la encuesta realizada en 2017 por ROPAGA
revel6 que la administracion tarda frecuentemente en otorgar el recibo provisional que debe
poseer una OSC para actuar legalmente en espera de su recibo definitivo. El tiempo de espera
del recibo provisional, que deberia ser de 90 dias segun la ley, generalmente alcanza de seis
meses a dos afos, y la espera puede ser aun mas larga para las organizaciones cuya misién se
refiere a la vigilancia del gobierno, la transparencia, la corrupcién, la democracia o los derechos
humanos. Ejemplo: la ONG Educaf, fundada en 2013 y reconocida como la mejor organizacién
juvenil del afio por el ministerio encargado de la juventud en 2015, auin no ha recibido el recibo
provisional que le permitiria funcionar. Aunque las OSC que operan sin autorizacién estan
técnicamente en infraccion con la ley de 1962, en la practica, pueden operar libremente. Las
asociaciones también pueden solicitar ser reconocidas de utilidad publica, para beneficiarse de
ciertas fuentes de financiamiento, e incluso del acceso a los fondos publicos. En muchos
aspectos, la ley n° 35-62 ya no esta actualizada. Solo se aplica, por ejemplo, a las asociaciones y
no reconoce las plataformas tematicas, las redes, ni el término "ONG", que designa en Gabodn
una forma de OSC distinta que aparecio en los afios 90 alrededor de personalidades politicas. La
ley también limita las contribuciones de un miembro a una OSC a 10.000 XAF (aproximadamente
17,50 USD), pero sin especificar un periodo determinado. A finales de 2018, las OSC aun
esperaban que la ley fuera modificada de acuerdo con las discusiones del Didlogo Nacional de
Angondjé. La ley no establece claramente las posibilidades de recurso que tienen las OSC para
impugnar una decisién del gobierno. En la practica, las OSC apelan las decisiones desfavorables
ante el tribunal administrativo o el ministerio competente. Las OSC no estan obligadas a
presentar informes de actividades a las autoridades. La Constitucion gabonesa garantiza el
derecho de reunién y de participacién en manifestaciones publicas. Segun el articulo 6 de la ley
n°001/2017 de 2017, "todas las reuniones publicas deben ser anunciadas con antelacion", salvo
las de ciertos grupos, incluidos los sindicatos. La ley no obliga a los organizadores a recibir una
autorizacion previa para estos eventos. En la practica, es comun que el gobierno presione a las
OSC desplegando fuerzas armadas en el lugar previsto para una manifestacion. En 2018, el
ministro del Interior tomd6 medidas para prohibir las "marchas negras" de la central sindical
Dinamica Unitaria, previstas para el 28 de agosto. El objetivo de estas marchas (llamadas negras
para subrayar la situacién angustiante del pais) era protestar contra las modificaciones de la
Constitucion, las medidas de austeridad del gobierno, la congelacién de salarios de los
funcionarios y la retencién de los bonos de caja. La ley gabonesa no limita la libertad de
expresion, pero una organizacidn que critica al gobierno se expone a represalias. Como
resultado, algunas OSC practican la autocensura. La ley no prohibe a las OSC recibir

donaciones en efectivo o en especie de origen extranjero, recaudar fondos, responder a
llamados de licitaciones publicas o generar ingresos mediante la oferta de bienes y servicios. Sin
embargo, las asociaciones reconocidas de utilidad publica deben obtener la autorizacion previa
del prefecto
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competente o beneficiarse de un decreto del Consejo de Ministros antes de aceptar cualquier
financiamiento extranjero. El organismo autorizado para otorgar la autorizacion se determina en
funcion del monto del financiamiento previsto. Cualquier OSC que disponga de una autorizacion
provisional o definitiva puede recibir hasta 3 millones XAF (aproximadamente 5 250 USD) de
ayuda financiera de su ministerio de tutela. Las organizaciones reconocidas de utilidad publica
son las unicas autorizadas a solicitar otras fuentes de financiamiento publico. Sin embargo, dado
el escaso numero de informacion publicada por las autoridades sobre las posibilidades de
financiamiento y la opacidad de los criterios de obtencién, son pocas las OSC que licitan para los



contratos publicos. Una OSC puede generar ingresos mediante la venta de productos o servicios,
pero estos ingresos deben ser reinvertidos dentro de la organizacion. La ley gabonesa exonera a
las OSC de impuestos sobre las compras de bienes necesarios para sus actividades. Sin
embargo, estas exenciones estan sujetas a procedimientos complejos, por lo que las OSC tienen
dificultades para obtenerlas. La ley no prevé ningun impuesto sobre las subvenciones o
donaciones otorgadas a las OSC. Solo se encuentran abogados especializados en derechos
humanos y derechos de los trabajadores en las dos ciudades mas grandes de Gabodn, Libreville y
Port-Gentil. Ningun abogado esta especializado en derecho de asociaciones. Durante afios, los
altos honorarios cobrados por los abogados han obligado a las OSC a recurrir a asistentes
juridicos, menos costosos. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL: 5,4 En 2018, la capacidad
organizacional de las OSC no ha cambiado. Las OSC identifican a los beneficiarios de sus
actividades a través de encuestas, conocimientos adquiridos durante sus actividades y
proyectos, asi como comunicaciones recibidas por teléfono, por correo electrénico o en persona.
Esto es mas facil para los sindicatos cuyos beneficiarios son generalmente sus propios
miembros. En general, las OSC utilizan proyectos a corto plazo para establecer gradualmente la
confianza entre la poblacién que puede observar los resultados de sus acciones a lo largo del
tiempo. En contraste, una OSC como Brainforest trabaja de manera bastante continua, y puede
asi aprender a conocer y hacerse conocer entre su poblacién objetivo, estableciendo un clima de
confianza. Todas las OSC deben definir claramente en sus estatutos su misién, su estructura de
gestion, las responsabilidades de los miembros y los mecanismos de resolucion de disputas o
conflictos de intereses. Sin embargo, solo algunas OSC limitan su accién a los objetivos
establecidos al momento de su creacion, mientras que la mayoria de las OSC hacen evolucionar
sus prioridades en funcidn de la evolucion de las prioridades de los donantes mismos. Muchas
OSC aun estan en las primeras etapas de la planificacion estratégica. La formacién en desarrollo
organizacional ofrecida a 25 OSC en 2017 ha incentivado a algunas (como Gabdn mi tierra mi
derecho) a iniciar su planificacién estratégica en 2018. En la practica, son pocas las OSC que se
han dotado de estructuras organizacionales robustas. Brainforest ha reorganizado su estructura
organizacional en 2018 (por primera vez desde 2008) para poder movilizar mas financiamiento.
Las OSC comienzan a elaborar manuales de procedimientos y a evaluar sus actividades. Los
sindicatos utilizan sistematicamente estas herramientas para alcanzar sus objetivos. En 2018, la
baja viabilidad financiera de las OSC continu6 obstaculizando la contratacién de personal
permanente y frenando el uso de servicios profesionales de contadores, juristas y expertos en
comunicacion. Algunas OSC, como el Centro de Investigacion para el Desarrollo Internacional en
Africa (IDRC Africa), la Red
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organizaciones libres de la sociedad civil para la buena gobernanza en Gabén (ROLBG) o
Formaciones nuevas, contratan personal técnico y financiero permanente para los proyectos
financiados por los donantes. Segun el World Giving Index de 2018 de la Charities Aid
Foundation, solo el 10 por ciento de las personas encuestadas en Gabon dijeron haber hecho
trabajo voluntario en 2017, frente al 12 por ciento del afio anterior. Sin embargo, muchas OSC,
incluidas Arcoiris, Brainforest, Formaciones nuevas y la Asociacidon de jévenes emergentes
voluntarios (AJEV), dependen de voluntarios para llevar a cabo sus actividades. Por ejemplo, tras
un incendio en 2018, voluntarios repintaron la pared de un internado de nifias gestionado por
Arcoiris en Libreville, con el apoyo de la asociacién Manibus Gabdn. El nuevo espacio de la Casa
de la sociedad civil gabonesa, inaugurado en 2018, fue completamente remodelado por
voluntarios. Las OSC tienen acceso a computadoras, teléfonos y material multimedia. El acceso a
internet esta aumentando en todo el pais. En comparacion con otros paises de la region, los
costos de acceso a internet en Gabdn siguen siendo altos. Las OSC con acceso a internet utilizan



cada vez mas las redes sociales, como WhatsApp y Facebook, para mejorar la comunicacién,
fortalecer la transparencia y preparar sus estrategias. VIABILIDAD FINANCIERA: 6,3 La viabilidad
financiera de las OSC gabonesas no ha cambiado en 2018. La clasificacion de Gabén por parte
del Banco Mundial en los "paises de ingresos intermedios de la franja superior” limita la ayuda
extranjera en el pais. Los principales donantes son la Union Europea (UE), la agencia de
cooperacién internacional alemana para el desarrollo (GIZ), USAID y la Organizacién de las
Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura (FAO). En 2018, el programa Proyectos
innovadores de las sociedades civiles y coaliciones de actores (PISCCA) de la embajada de Francia
atrajo un numero de OSC mucho mas importante que durante los dos afios anteriores, lo que
reveld los avances realizados por las OSC gabonesas en preparacién y en capacidad para
responder a las convocatorias. En 2016, cuatro OSC presentaron una solicitud de financiamiento
en el marco del PISCCAy tres fueron aceptadas. En 2018, setenta OSC habian presentado un
expediente, y cuatro proyectos agrupando doce OSC se beneficiaron de un monto total de
financiamiento de 140 millones XAF (aproximadamente 244,000 USD). Debido a la fuerte
dependencia de las OSC del financiamiento de los donantes, a menudo deben lidiar con cambios
en las prioridades de estos, lo que puede perjudicar la continuidad de sus servicios y de sus
actividades. En 2018, por ejemplo, al igual que en 2017, la Unica prioridad de la UE era la
formacién profesional, dominio que solo concierne a algunas de las OSC gabonesas.
Histéricamente, el financiamiento de la UE se dirigia a una gama de actividades mucho mas
amplia, incluyendo la salud, la educacién y el medio ambiente. A los donantes les corresponde
decidir si pueden aceptar las solicitudes de financiamiento formuladas por una OSC en espera
de su recibo temporal o definitivo. Ademas de los financiamientos extranjeros, las OSC
gabonesas reciben fondos de diferentes fuentes locales, entre las que se encuentran el Estado,
el sector privado y contribuciones de los miembros, asi como cooperativas autofinanciadas. Sin
embargo, el financiamiento por aportes de fondos publicos sigue siendo minimo. Las OSC
reconocidas de utilidad publica pueden beneficiarse de pequefias subvenciones del Estado, de 5
a 10 millones XAF (aproximadamente 8,750 a 17,500 USD) para cubrir sus costos operativos a
corto plazo. No hay financiamiento disponible para proyectos a largo plazo. Sin embargo, el
gobierno no busca realmente dar a conocer las posibilidades de financiamiento ni establecer
claramente los criterios utilizados para la revision de las

solicitudes. Gabdn no tiene un programa gubernamental nacional responsable del apoyo
financiero al sector de las OSC. Existen pocas fuentes locales de filantropia. Las mayores
fundaciones, que estan principalmente vinculadas a la familia Bongo, suelen trabajar
directamente con las comunidades locales en lugar de a través de
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entidades, como las OSC. Estas fundaciones priorizan las acciones en salud, empleo, educaciony
empoderamiento de las nifias. El mecenazgo empresarial para las OSC es relativamente poco
conocido en Gabdn. Sin embargo, los programas de responsabilidad social empresarial (RSE) son
comunes en las empresas que cotizan en la Bolsa de valores de Africa central, y estos programas
pueden especificar las actividades que deben llevar a cabo las OSC. Por ejemplo, en 2018, Olam
Gabén firmé un contrato con Brainforest para implementar actividades generadoras de ingresos
relacionadas con el cultivo de cacao en beneficio de las comunidades afectadas por sus
actividades de produccion de caucho en Minvoul. Las OSC movilizan fondos localmente y entre
sus miembros y grupos objetivos. Segun el World Giving Index de 2018 de la Charities Aid
Foundation, solo el 9 por ciento de los gaboneses encuestados donaron dinero en 2017, frente al
11 por ciento en 2016. Durante los ultimos dos afios, las OSC han movilizado fondos a través de
las redes sociales para responder a necesidades urgentes o puntuales, como la organizacion de



ayuda tras una catastrofe, o la asistencia a jovenes nifios o a personas con problemas médicos o
sociales. Las contribuciones de los miembros son insuficientes para financiar los costos de
funcionamiento corrientes o los programas a largo plazo de las OSC. Algunas OSC generan
ingresos de la venta de productos o servicios. En 2018, el IDRC Africa lanzé una pequefia
empresa, Indigena Food, para cultivar y vender productos alimentarios en Libreville, y utilizo las
ganancias de la empresa para cubrir sus gastos de funcionamiento. En 2018, las empresas
sociales eran relativamente poco conocidas en Gabdn. Las OSC firman muy pocos contratos con
las empresas y las administraciones locales. Las OSC que responden a las convocatorias
internacionales cuentan con personal calificado en gestidn financiera, o recurren a proveedores
externos. Estas OSC también hacen esfuerzos de transparencia publicando informes financieros
y realizando auditorias externas. Las otras OSC generalmente no tienen un sistema adecuado
para llevar a cabo su gestién financiera. ABOGACIA: 4,9 En 2018, la abogacia de las OSC
experiment6 una mejora gracias a varios éxitos significativos a pesar de las restricciones de su
entorno. La vigilancia de la accion publica por parte de los ciudadanos se realiza principalmente
a través del Consejo econémico, social y ambiental, un érgano consultivo publico. La mayoria de
los 99 miembros proviene de la sociedad civil, y su vicepresidente tiene una experiencia en la
sociedad civil. Los tomadores de decisiones y las OSC colaboran también en comités y
plataformas técnicas. Ejemplo: el ministerio de Agricultura ha integrado a las OSC en la Iniciativa
para el aceite de palma en Africa de la Tropical Forest Alliance 2020, y el ministerio de Aguas y
Bosques ha consultado a las OSC para definir el concepto de "bosque". Ambos ministerios
continuaron consultando a las OSC sobre estas cuestiones en 2018. Sin embargo, la creacién de
estas alianzas colaborativas responde en general a criterios establecidos por los donantes, y no
significa que el gobierno reconozca a la sociedad civil el derecho a participar en la toma de
decisiones estratégicas o politicas. Las OSC han logrado tres grandes éxitos en materia de
abogacia en 2018. En primer lugar, Muyissi medio ambiente ha iniciado una campafia de
sensibilizacion sobre el problema de la violencia contra las mujeres en las plantaciones de aceite
de palma. Sus esfuerzos han llevado a la creacion o resurgimiento de comités sobre cuestiones
de paridad entre los sexos en las plantaciones del Grupo Olam Gabdn. En segundo lugar,
Dinamica unitaria ha organizado sesiones de informacién sobre las medidas de austeridad que
el gobierno impuso en junio, seguidas de conferencias de prensa con el ministro de la Funcion
publicay

el presidente de la Corte constitucional. En parte como resultado de esta iniciativa, la Corte
suprema de Gabon decidié suspender las medidas de austeridad por no cumplir con las
procedimientos legales. En tercer lugar, el ROLBG y otras OSC denunciaron publicamente al
director de la
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central de Libreville, que habia autorizado la tortura de detenidos tras las elecciones
presidenciales de 2016. Su campafa resulté en la suspension del director en 2018. El proceso
legislativo gabonés prevé la organizacion de consultas publicas sobre los proyectos de ley antes
de su promulgacién, y las OSC han aumentado su uso del cabildeo para presionar al gobierno.
En 2018, las OSC abogaron por prevenir posibles disturbios tras las elecciones legislativas.
Ademas, las OSC abogaron contra la modificacién del articulo n°® 13 de la Constitucidn gabonesa,
que regula las medidas a tomar por el gobierno si el presidente gabonés no puede ejercer sus
funciones. Las OSC son generalmente conscientes del impacto que un marco juridico favorable
puede tener en su viabilidad. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos de cabildeo de las OSC para
reformar la ley n° 35-62, se observa que no se ha realizado ningun progreso en 2018 para
modificar el marco juridico que rige las OSC. PRESTACION DE SERVICIOS: 5,1 La prestacién de



servicios por parte de las OSC no ha cambiado de manera notable en 2018. Las OSC continuaron
ofreciendo una gama diversificada de bienes y servicios. Mientras que la prestacion de servicios
por parte de las OSC se dirige principalmente a grupos vulnerables, cuyas necesidades aun
estan insatisfechas, una amplia variedad de organizaciones trabaja en areas como la salud, la
educacidn, los derechos humanos, la formacién profesional y el medio ambiente. Para evaluar
las necesidades de las poblaciones objetivo, las OSC contindan utilizando encuestas, estudios
socio- econdmicos, observaciones en el terreno, quejas de los ciudadanos, demandas de apoyo y
los resultados obtenidos por los proyectos. Las OSC se esfuerzan por responder a todas las
solicitudes de servicios, que pueden ser dirigidas por funcionarios, empresas o por el boca a
boca, mientras financian y documentan su respuesta a las necesidades. Un bajo porcentaje de
OSC también recopilan datos para evaluar el impacto de sus proyectos en las necesidades
locales. Sin embargo, dado que solo una minoria de OSC opera en cada una de las nueve
provincias de Gabdn, las necesidades de una gran parte de la poblacién siguen sin satisfacerse.
Solo las fundaciones Bongo ofrecen servicios a las poblaciones de todo el pais. En 2018,
organizaciones nacionales y locales establecieron asociaciones y redes para intercambiar
informacién y alertas, anunciar acciones colaborativas, y para recopilar datos fiables que las OSC
podrian utilizar para movilizar fondos y ampliar su actividad a otras regiones del pais. Las OSC
proporcionan bienes y servicios a sus miembros y a otros grupos de poblaciéon sin discriminacion
basada en la raza, el sexo, el origen étnico o la orientacion sexual. Las OSC cobran por los
servicios que proporcionan externamente, pero no cobran por los servicios proporcionados en el
marco de los proyectos financiados por sus donantes. Algunas OSC, como IDRC Africa, han
creado pequefias empresas, cuyos beneficios financian sus actividades organizacionales y sus
gastos de funcionamiento. En general, las autoridades publicas coinciden en que las OSC
aportan un valor afiadido en la prestacion de servicios basicos y en la supervisién de los
servicios. Las OSC operan en contacto estrecho con los beneficiarios, quienes confian mas en las
OSC que en los representantes de la administracién. La toma de conciencia de esta relacion de
confianza se concreta en la decision de las autoridades publicas de consultar a las OSC sobre
cuestiones de politica publica y para las campafias de sensibilizacion.
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INFRAESTRUCTURA SECTORIAL: 5,2 La infraestructura de apoyo al sector de las OSC ha
permanecido sin cambios en 2018. Hecho significativo: la Casa de la sociedad civil, que habia
cerrado sus puertas en 2010 al finalizar el Programa de refuerzo de actores no estatales en
Gabdn (PROGREANE), financiado por el Fondo europeo de desarrollo, reabrié en 2018. A peticion
del ROPAGA, el ministerio de Economia puso a la disposicion del programa un edificio
inutilizado. Las OSC pueden alquilar un espacio de oficina por un monto mensual modesto en la
Casa de la sociedad civil. Su reapertura ha sido una bendicién para las OSC, que a menudo
funcionan sin oficinas adecuadas. La Casa de la sociedad civil es la Unica estructura de este tipo
disponible para las OSC. Las tres organizaciones de apoyo intermedio (ISO) mas grandes de
Gabdn estan asociadas a la familia Bongo, que dirige Gabdn desde 1967. Las fundaciones de la
familia Bongo proporcionan gratuitamente a las OSC gabonesas consejos de expertos,
informacidn, asistencia técnica y ayuda para el lanzamiento de iniciativas locales. El Centro
Mbanja de la Fundacidon Sylvia Bongo Ondimba ofrece a las OSC apoyo informatico: acceso a
equipos, a internet, informacién y presencia de especialistas técnicos. Las fundaciones familiares
Bongo y el Centro internacional para el refuerzo de las capacidades de los actores sociales en
Gabdn (CIRCAS/GABON) también aportan apoyo financiero a las OSC. En 2018, la Fundacion
Sylvia Bongo Ondimba dond mas de 98 millones XAF (aproximadamente 171 000 USD) al Centro
fraternidad San Juan de apoyo a las personas de la tercera edad y anunci6é una donacién de mas
de 951 000 EUR para su programa de apoyo a la sociedad civil. Sin embargo, las OSC no



comprenden claramente el mecanismo de asignacion de fondos por parte de estas fundaciones,
lo que ha creado un sentimiento de falta de transparencia. Las OSC colaboran y comparten
informacién a través de redes y plataformas, de manera habitualmente informal. Las
plataformas enfrentan desafios organizacionales y financieros, y las pocas actividades que
implementan generalmente son financiadas en forma de partida presupuestaria por una o dos
de sus organizaciones miembros. Sin embargo, nuevos grupos contindan surgiendo cada afio.
En 2018, Malachie y el Salon de la mujer crearon una plataforma dedicada a la promocion de los
derechos de la mujer. Las coaliciones sostenibles incluyen ROPAGA, Dinamica unitaria, ROLBG y
la Red de organizaciones de la sociedad civil para la economia verde en Africa central. Las OSC
gabonesas tienen una gran experiencia en el refuerzo de capacidades y ofrecen formaciones
que corresponden a las necesidades de las OSC locales. Ejemplo: a veces las OSC ubicadas en la
capital patrocinan formaciones en la Casa de la sociedad civil para OSC que operan en zonas
rurales. En 2018, Voces de ciudadanos por el cambio: observacion forestal en la cuenca del
Congo, financiado por la UE, proporcion6 un apoyo continuo a las OSC para la implementacién
subregional en varios ambitos, incluyendo el inicio de proyectos, la estructura organizacional y la
planificacién estratégica. Las OSC ubicadas en zonas rurales pueden enfrentar dificultades
debido a la falta de formaciones ofrecidas en lengua local o fuera de las grandes ciudades. Los
actores del sector privado organizaron formaciones para las OSC en Libreville y en la regién en
2018, ocasionalmente en el marco de programas de responsabilidad social empresarial. Las
empresas también se han asociado con sindicatos para ayudar a resolver los conflictos que
surgieron entre la direccion y el personal de las empresas. En 2018, la asociacion Elat cre6 una
asociacion con la empresa Les Petits Pots de 'Ogooué en el marco de la cual el quince por ciento
de las ventas de mermeladas de Les Petits Pots de 'Ogooué en septiembre de 2018 fueron
donados a Elat para la compra de suministros escolares para

nifios desfavorecidos. Sin embargo, no se ha observado en 2018 otros acuerdos oficiales de
asociacion entre las OSCy el sector privado ni entre las OSC y los medios publicos o privados.
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PUBLICA: 4,9 En 2018, la imagen publica de las OSC no ha cambiado. La cobertura mediatica de
una OSC depende generalmente de su relacién con el gobierno o del tema tratado. La cobertura
asegurada por los medios privados sigue siendo mas confiable que la de los medios publicos. En
2018, sin embargo, el acceso de las OSC a los medios privados ha sido limitado, tres periédicos
han sido objeto de una suspension temporal. Los medios controlados por el gobierno rara vez
cubren las conferencias de prensa de las OSC cuando se refieren a ciertos temas: las deficiencias
de gobernanza, la corrupcion o las violaciones de los derechos humanos. En cambio, cubriran
temas menos candentes, como las campafias de vacunacion, incluso si la OSC involucrada
también trabaja en areas no aprobadas. En términos de tarifas cobradas, los medios
gabonenses hacen una clara distincion entre los mensajes de interés publico y la publicidad
empresarial. Los mensajes de interés publico son practicamente gratuitos, mientras que la
publicidad empresarial es relativamente costosa. A pesar de las variaciones en la opinion
publica, la gente considera generalmente a las OSC como organizaciones dignas de confianza, a
las que pueden recurrir para encontrar soluciones a los problemas cotidianos. Algunas personas
comprenden el papel y las misiones de las OSC, mientras que otras cuestionan el silencio de las
OSC sobre cuestiones cotidianas como el costo de la vida. Las OSC a veces aceptan
financiamiento de grupos a los que se oponen, lo que puede crear confusidon sobre su lealtad y
generar desconfianza. Para contrarrestar la incomprension de la comunidad sobre la legitimidad
de su trabajo, las OSC organizan de manera continua sesiones de informacion y sensibilizacion,
para recordar a las poblaciones las contribuciones de las OSC a la resolucion de problemas



especificos a nivel nacional y local. Por ejemplo, OSC gabonesas que trabajan en desarrollo
sostenible y medio ambiente han utilizado la plataforma Semana del Medio Ambiente 2018 para
informar al publico sobre su papel y sus actividades en este ambito. El gobierno y el sector
privado tienen una imagen positiva del papel de las OSC, aunque a veces estan en desacuerdo
con las misiones o acciones de ciertas OSC. Son conscientes del papel y la experiencia de las
OSC, de su capacidad para ofrecer informacion confiable sobre la poblacién local y de la
necesidad de colaborar estrechamente con ellas. Consciente del papel de la sociedad civil, el
Grupo Olam Gabdn, una empresa conjunta entre la empresa privada Olam International y las
autoridades publicas, organiz6 en 2018 una gira ciudadana con OSC de diferentes sectores para
demostrar como el Grupo Olam Gabén contribuye a la economia nacional y al desarrollo local.
Las OSC promueven su imagen publica comunicando sobre sus actividades a través de los
medios de prensa tradicionales y las redes sociales. Las OSC comunican cada vez mas en linea
sobre su trabajo. Ademas, un numero creciente de OSC se han dotado de paginas de Facebook.
Sin embargo, el acceso limitado a internet en areas rurales limita la efectividad de su uso de las
redes sociales como herramienta de sensibilizacion. Las OSC también hacen un mejor uso de los
periodistas en el marco de sus actividades y les proporcionan informacién de alta calidad para
asegurarse una mayor cobertura mediatica. Algunas OSC incluso han contratado a un director
de la comunicacién para aumentar su cobertura mediatica. La mayoria de las OSC no tienen un
codigo deontoldgico. Solo las OSC mas importantes publican un informe de actividad anual, pero
en general sin promoverlo o difundirlo a gran escala. Clausula de exencién de responsabilidad:
las opiniones expresadas en este documento son las de los participantes y de otros
investigadores del proyecto y no reflejan necesariamente los puntos de vista de la USAID o de
FHI 360.
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